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WPROWADZANIE

Eksperci i naukowcy bija na alarm

W lutym 2022 roku opublikowany zostat szésty raport Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmian
Klimatu (IPCC). Whnioski sg jednoznaczne: wzrost temperatury o +1,09 °C w roku 2021
spowodowatwyraznie dostrzegalne negatywne skutkiw postaci niestabilnosci energetycznej,
nasilenia sie procesu degradacji ekosystemdw, nieréwnego dostepu do wody pitnej,
zubozenia itd. Wedtug szacunkéw IPCC, do roku 2030 liczba oséb zagrozonych skrajnym
ubodstwem osiaggnie granice 132 miliondw, a wzrost poziomu wéd w oceanach do roku 2050
moze spowodowac zalanie stref przybrzeznych zamieszkatych przez miliard ludzi. Autorzy
raportu sygnalizujg, ze zastosowane dotychczas srodki sg niewystarczajgce i zachecajg
do wzmozenia wysitkdow finansowych w takich kluczowych sektorach jak transformacja
energetyczna, gospodarka wodna, dostosowanie upraw czy ochrona Srodowisk naturalnych.

Europejska gospodarka niskoemisyjna: wspierana przez Zielony kad i wzmocniona
przez wstrzasy geopolityczne

W roku 2021 Unia Europejska wprowadzita szereg instrumentoéw stuzacych realizacji ambitnego
celu, jakim jest realne przeksztatcenie europejskiej gospodarki w gospodarke zréwnowazona
w skali kontynentu. Pakiet ,,Gotowi na 55%", ,Zielony tad” i Taksonomia UE to potezne
narzedzia zdolne do oddziatywania na dtugofalowg strategie przedsiebiorstw oraz na ich
codziennos¢.

Na poczatku roku 2022 nastgpit najpowazniejszy od 1945 roku wstrzas geopolityczny
w Europie. Wojna w Ukrainie spowodowata nie tylko straszliwy dramat ludzki, lecz réwniez
zmusifa kraje europejskie do zapewnienia sobie niezaleznosci energetycznej, przede wszystkim
przez zwigkszenie jej racjonalnosci i efektywnosci. Brutalna rzeczywistos¢ uswiadomita tym
krajom bezwzgledng konieczno$¢ wytwarzania europejskich materiatéw odnawialnych,
zdekarbonizowanych, produkowanych lokalnie, zgodnie z zasadami gospodarki o obiegu
zamknietym, ekonomicznych i racjonalnych. Jednym stowem: materiatéw zréwnowazonych.
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Nowy kontekst Europejskiego Zielonego kadu i Taksonomii UE

Przyjeta w grudniu 2019 roku strategia , Europejski Zielony tad” stuzy realizacji ambitnego celu,
jakim jest przeksztatcenie gospodarki w skali catego kontynentu, a wiasciwie w skali catego | 94 9, PRZYCHODOW EIFEAGE REALIZOWANYCH JEST W EUROPIE
$wiata, jezeli uwzgledni¢ wolumen wymiany towaréw i ustug oraz zdolnosci inwestycyjne
europejskich uczestnikéw runku. Gtéwnymi celami tej strategii sa:

* Redukcja emisji gazéw cieplarnianych o 55% do roku 2030 (w poréwnaniu z rokiem 1990); Kraj Przychody 2021

* Osiggniecie neutralnosci weglowej najpdzniej do roku 2050;

* Wprowadzenie z dniem 1 stycznia 2021 r. nowego aktu prawnego o nazwie , Taksonomia Francja 13,7 Mds €
UE", rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca | /& 7 N\
2020 r. w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych inwestycje uznawane za ,zielone” lub Niemcy 1.3 Mds €
.zrébwnowazone"” zgodnie z definicjg przyjetg wspdlnie przez 27 panstw cztonkowskich Unii N e J0 | s

e . . . URT . . . . . Royaume-Uni; Pays—Bas Kraje Beneluksu 1,3 Mds €
Europejskiej. Zatozenia tej definicji, opartej na idei rozwoju gospodarczego realizowanego ) @pologne | hEEEREMEBE o LSEEE
z wykorzystaniem systemowego podejscia spotecznego i srodowiskowego (patrz grafika eg'que’é%@@fﬂf;”e Hiszpania 0.9 Mds €
zamieszczona ponizej), wskazujg podmiotom finansujgcym inwestycje rodzaje dziatalnosci Frenee 955@ W eS|
gospodarczych, ktore nalezy wspieraé i w przypadku ktérych fatwiej jest kontrolowad ryzyko g Pozostate kraje UE 0,7 Mds €
utraty ich wartosci w kontekscie wyzwan klimatycznych. |\ 53 My )
Kraje spoza UE 0,8 Mds €
W zwigzku z tym, od roku 2021 Eiffage publikuje dane na temat swoich dziatalnosci, ktére |~ ~ e
Grupa 18,7 Mds €

kwalifikujg sie do Taksonomii UE, biorgc pod uwage przychody, naktady inwestycyjne (Capex)
i koszty operacyjne (Opex) wynikajgce z produktéw i/lub ustug zwigzanych z dziatalnosciami
gospodarczymi uznawanymi za zrbwnowazone w rozumieniu tego rozporzadzenia i jego aktow
delegowanych, w zakresie realizacji dwoéch pierwszych celéw Taksonomii, tj. fagodzenia zmian
klimatu i adaptacji do zmian klimatu.

@ Lokalizacje M Projekty

1. kagodzenie zmian klimatu

3 1. Whniesienie istotnego wktadu w realizacje co najmniej jednego z celéw srodowiskowych
zgodnie z trzema kryteriami kwalifikacyjnymi
OBOWIAZKOWE| 5 Niewyrzadzenie powaznych szkéd zadnemu z szesciu celéw (,Do not significant harm”) | 2. Adaptaqa do zmian klimatu

WARUNKI
3. Poszanowanie norm spotecznych (OECD i MOP)
P PRZYCHOD OPEX CAPEX
@5) 1. kagodzenie zmian klimatu
A
(%Y 2. Adaptacja do zmian klimatu
6 \’\@) 3. Zréwnowazone wykorzystywanie i ochrona zasobéw wodnych
CELOW i morskich

‘ﬁ 4.Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym

37: 5. Zapobieganie zanieczyszczeniu jego kontrola

1 Kwalifikowalne 0 Kwalifikowalne 0 Kwalifikowalne

MQ@M 6. Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosysteméw O Nie kwalifikowalne ONie kwalifikowalne ONie kwalifikowalne
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Przypomnienie najwazniejszych decyzji podjetych
w roku 2021

kad korporacyjny Grupy uwzglednia cele,
ktorych realizacja przyczynia sie do tagodzenia
zmian klimatu i do adaptacji do skutkéw zmian
klimatycznych. Ich wyrazem jest miedzy innymi:

* Ambitna polityka dekarbonizacyjna;

* Wiaczenie do ofert rozwigzan niskoemisyjnych;

* Wzmocnienie Grupy w kluczowych sektorach
transformacji ekologiczne;j.

W zwiazku z podjeciem zobowigzania

o podazaniu kursem utrzymania wzrostu
temperatury na poziomie 1,5 °C we wszystkich
sektorach dziatalnosci Grupy, emisje CO,

maja zostac zredukowane do nastepujacych
pozioméw:

* ponizej 46 % w zakresach 1i 2, do roku 2030;

* ponizej 30 % w zakresie 3 upstream, do roku
2030;

* ponizej 30 % w zakresie 3 downstream, do roku
2030;

* osiggniecie neutralnosci weglowej najpézniej do
roku 2050.

Eiffage przystapita do inicjatywy Science-Based

Targets initiative (SBTi):

e w celu weryfikacji swoich metod obliczania
emisji i celéw redukcyjnych;

e wceludostosowywaniaswoich dziatari stosownie
do zalecen wspdlnoty miedzynarodowej

01. ZARZADZANIE WYZWANIAMI KLIMATYCZNYMI | CSR

Stowo wstepne

Dziesied lat!

Tyle mniej wiece] zostato nam czasu
na odwrécenie krzywej emisji gazdw
cieplarnianych i podejmowanie krokéw
zmierzajgcych do ograniczenia do 1,5 °C
wzrostu temperatury na ziemiiprzyczynienia
sie w ten sposdb do ocalenia naszej planety.

Na styku decyzji i dziatania znajduje sie
transformacja. Jestesmy w nig w pehi
zaangazowani: dokonujemy transformacji
ekologicznej naszych dziatalnosci
i rezygnujemy z doraznych zyskéw na rzecz
tworzenia wartosci trwafych, wspierajgc przy
tym rozwdj cztowieka i ochrone wszelkiego
zycia na Ziemi.

W praktyce przektada sie to na plan
dziatarn ~ realizowane  we  wszystkic
sektorach  dziatalnosci, zasoby know-

how i $rodki finansowe oraz wymierne
wskazniki skutecznosci, ujete w oficjalnym
harmonogramie i zdefiniowane w zwiagzku
ze zobowigzaniami $wiadomie podjetymi

przez Rade Dyrektoréw i przeze mnie,

a mianowicie:

o zobowigzaniem do podazania
kursem utrzymania wzrostu temperatury na
poziomie 1,5 °C we wszystkich sektorach
dziatalnosci, bez wyjatku;

o prz%/j@ciem ambitnych, lecz
koniecznych celéw do roku 2030,

z kamieniem milowym w roku 2025 oraz
osiggnieciem neutralnosci weglowej do
roku 2050.

Nie wierze w puste obietnice ani
w zobowigzania, ktérych sam nie zdotatbym
podjgé. Wierze natomiast w race
zespotowg, w poczucie odpowiedzialnosci
i w wytrwatos$c. Dla wielu osdb sa to jedynie
przeszkody, natomiast my w Eiffage widzimy
w tym przede wszystkim wyjgtkowe szanse
na zapewnienie rozwoju naszych sektoréw
dziatalnosci na najblizsze dziesieciolecia.

W tym wtasnie duchu przyspieszytem, w roku
2017, wdrozenie przez Eiffage jej polityki
klimatycznej i ograniczania emisji CO2,
mobilizujgc zywotne sity Grupy i codziennie
wspierajgc ukierunkowane na realizacje
tych celéw inicjatywy pracownikéw i kadry
zarzgdczej, naszych dostawcédw i klientdw,
jednym stowem: catego ekosystemu
socjoekonomicznego zrbwnowazonego
miasta i infrastruktur.

Nie osiggniemy tego celu samodzielnie,
w tym wyscigu z czasem nie bedzie jednego
zwyciezcy. Bedag natomiast ci, ktorzy
w wyscig ten zaangazowali sie z peina
determinacjg, «ci, ktorzy wspdtpracuja
i wspofdziatajg, aby szybciej podaza¢ do
przodu, wspolnie. Jestesmy jednymi z nich.

Z poczuciem satysfakcji ze wspdlnie
wykonﬁwanej solidnej pracy, zachecam
wszystkich do zapoznana sie z niniejszym,
trzecim juz raportem klimatycznym Grupy
Eiffage.
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Zaangazowanie Rady Dyrektoréw

ODILE GEORGES-PICOT

Niezalezny Cztonek Rady Dyrektoréw, cztonek
Komitetu ds. Strategii i CSR.

Jak Rada Dyrektoréw godzi
koniecznosé uwzgledniania
krétkoterminowych z koniecznoscia
uwzgledniania ryzyk klimatycznych
w perspektywie dlugoterminowej?

ze soba
ryzyk

Wszystkich  tematdéw zgtaszanych Radzie
Dyrektorow dotyczg w mniejszym lub
wieckszym  stopniu  kwestie  zwigzane
z wyzwaniami klimatycznymi i degradacja

ekosystemoéw, majgce silny wptyw na model
biznesowy przedsigbiorstwa.
Dlatego staramy sie uwzgledniaé kontrole

ryzyk  zwigzanych z tymi  globalnymi
wyzwaniami i wspieramy przeksztatcanie
modelu  biznesowego  Grupy w celu

wykorzystania mozliwoéci robienia biznesu
zrbwnowazonego i zdekarbonizowanego.

Komitet ds. Strategii i CSR, bedacy organem
wewnetrznym Rady Dyrektoréw, wymaga od
Grupy wiaczania do jej celéow planu dziatan
zwigzanych z ograniczaniem emisji CO, oraz

prezentowania danych na temat postepéw
w ich realizacji. Ponadto stwierdzamy, ze
w kazdym sektorze dziatalnosci istnieje
wiele mozliwosci w obszarze transformacji
ekologicznej. Oceniamy réwniez operacje
wzrostu zewnetrznego, weryfikujac ich
zdolnos$¢ do podazania kursem ograniczania
emisji gazoéw cieplarnianych Grupy.

Jak Rada  Dyrektoréw  postrzega
zaostrzone wymagania w  zakresie
transparentnosci niefinansowej: ryzyka
zwigzane z wyzwaniami klimatycznymi,
zobowiazaniaredukcji emisji, publikowanie
kluczowych wskaznikéw itd.?

Wszyscy cztonkowie Rady sg zgodni co do
tego, ze sprawozdawczo$¢ niefinansowa
jest w pefni uzasadniona i ze musi by¢
wiarygodna. Dlatego spokojnie, lecz zpewna
niecierpliwoscia, oczekujemy wprowadzenia
ujednoliconych europejskich zasad
raportowania wynikajgcych z dyrektywy
CSRD*, ktére ostatecznie potozg kres
praktykom, ktérenazwatabym ,, normatywnym
self-service”.  Najwazniejszym  skutkiem
dyrektywy CSRD bedzie ustanowienie dla
wszystkich krajow europejskich jednakowych
wymagan w zakresie sprawozdawczosci
niefinansowej i uproszczenie procesu:
dzieki interoperacyjnosci kryteriow ESG,
ujednoliconym standardom opracowanym
przez EFRAG** i dzieki analizie tzw.
podwdjnej materialnosci (zatozen i wptywu
zmian klimatu na biznes i biznesu na klimat)
w  powigzaniu ze sprawozdawczoscig
finansowa, obowigzkowg dla wszystkich
przedsiebiorstw europejskich
zatrudniajacych wiecej niz 250 pracownikéw.
Nareszcie zapewniona zostanie zaréwno
czytelnosé, jak i poréwnawczos¢ danych.
Mamy nadzieje, ze zasady te zaczna
obowigzywac od roku 2024 (dla sprawozdan
dotyczacych roku 2023).

*Corporate Sustainability Reporting Directive **European Financial Reporting Advisory Group
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Zaangazowanie Dyrekcji Finansowej

CHRISTIAN CASSAYRE

Dyrektor Finansowy Eiffage
KLUCZOWE DZIALANIA W ROKU
2021

° Przyspieszy¢ automatyzacje
sprawozdawczosci niefinansowe;j
w  zakresie kluczowych wskaznikow
spotecznych i srodowiskowych;

J Przestawi¢  przedsigbiorstwo
na kurs zgodny z wymaganiami
Taksonomii UE;

o Uczestniczyé w dostosowaniu

sektoréw dziatalnoscido powszechnego
korzystania z ekologicznych materiatéw
niskoemisyjnych pozyskiwanych
ze zroédet zarzgdzanych w sposoéb
zrbwnowazony. Od marca 2021 roku
Eiffage jest cztonkiem i ptatnikiem
funduszu Fonds Bois et Ecomatériaux
(Funduszu Drewna i Materiatéw
Ekologicznych) korzystajgcego
z dotacji w wysokosci 80 milionéw euro,
kierowanego przez bank BPI France.

W  roku 2021 weszto w zycie
rozporzadzenie unijne  Taksonomia

UE, podstawowy akt prawny planu
dziatann dotyczacych zréwnowazonych
finanséw. Rozporzadzenie ma na celu
przekierowanie kapitatu z inwestycji
szkodzacych srodowisku na
dziatalnosci ,zréwnowazone"”, wedtug
definicji przyjetej wspdlnie przez 27
panstw cztonkowskich.

W  oparciu o kryteria Taksonomii

mozemy  obecnie  ustalié, czy
poszczegdlne dziatalnosci, z ktérymi
zwigzane s3 nasze  przychody,
inwestycje i koszty operacyjne,
sg faktycznie ,zielone”, czy tez
,brunatne”.

Taksonomia wprowadza
ujednolicone pojecia, wspolny

jezyk, ktérym postuguja sie organy
regulacyjne, podmioty finansujgce
i przedsiebiorstwa, zarOwno
inwestorzy, jak generalni wykonawcy.
Taksonomia utatwia poréwnywalnosé
modeli biznesowych.

Ta zupetnie nowa i nieustannie
ponawiana praca polegajaca na
klasyfikowaniu, wyodrebnianiu
izestawianiu danych wymaga podejscia
wielodyscyplinarnego i zaangazowania
wszystkich dyrekcji, administracyjno-
finansowej, ksiegowosci, zakupow,
zrbwnowazonego  rozwoju i IT.
Zmusza wszystkie osoby w firmie
do uwzgledniania wyzwan
$rodowiskowych.

To mata rewolucja wewnetrzna
przyczyniajaca sie do wielkiej, aktualnie
dokonujacejsie rewolucji gospodarczej
w Europie. Dzigki nowym przepisom
europejskim  usprawniony  zostanie
proces transformacji  ekologicznej
naszego modelu biznesowego
i jego dynamicznego, nieustannego
doskonalenia.
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Zarzadzanie wszystkimi sektorami dziatalnosci Grupy wedtug kryteriow niskoemisyjnosci

Strategia ograniczania emisji CO, wptywa na nasz model biznesowy w perspektywie Dyrekcja ds. Zréwnowazonego Rozwoju i Innowacyjnosci Transwersalnej, podlegajaca

krétko, érednio i diugoterminowej, dlatego jest ona dzi$ jednym z gtéwnych kryteriéw bezposrednio Prezesowi Dyrektorowi Generalnemu, posredniczy w relacjach miedzy

zarzadzania Grupa, kluczowym elementem dziatan struktur pomocniczych i planéw dziatari  Dyrekcjg Generalna, a dziatami pomocniczymi i operacyjnymi w kwestiach dotyczacych

struktur operacyjnych catej firmy. Ponizsza grafika przedstawia strategie ograniczania klimatu i emisji CO,. Do jej obowigzkéw nalezy réwniez wspieranie inicjatyw

emisji z podziatem na poszczegdlne jednostki organizacyjne i ich zadania. racjonalizatorskich stuzgcych opracowywaniu niskoemisyjnych rozwigzarn operacyjnych
zgtaszanych przez wewnetrznych interesariuszy Grupy, traktowanych jak dostawcy,
w Sciste] wspotpracy z Dziatem Zakupdw.

STRUKTURA AKTORZY ROLA | ZADANIA W OBSZARZE STRATEGII CO2 | KLIMATYCZNEJ

— Zatwierdza strategie klimatyczng Grupy

— Zatwierdza mape ryzyk CSR i klimatycznych

— Wspiera transformacje ekologiczng modelu biznesowego

— Zatwierdza operacje wzrostu zewnetrznego z uwzglednieniem ryzyka klimatycznego

— Definiuje kryteria wynikéw niefinansowych od spetnienia ktérych zalezy wynagrodzenie Prezesa Dyrektora
Generalnego

- Komitet ds. A
» nominacji
i wynagrodzen,

: Komitet ds. *
strategii i CSR

: - Komitet ds. -

RADA DYREKTOROW

-, audytow,

— Kieruje strategia klimatyczng Grupy: oficjalne zobowigzanie do podazania kursem utrzymania wzrostu
temperatury na poziomie 1,5°C, cele redukeyjne, srodki i inwestycje, harmonogram redukowania emisji

PREZES — Wprowadza, za posrednictwem Comexu i dziatéw wspierajgcych, strategie klimatyczng do sektoréw Grupy,

ZARZAD DYREKTOR w postaci planéw operacyjnych

GENERALNY — Wprowadza Taksonomie UE i sporzadza raporty dla organéw kontroli, akcjonariuszy i rynku

— Powoduje wiaczanie pracownikéw w dziatania zwigzane z wyzwaniami klimatycznymi wymuszajacymi
zmiang modelu biznesowego

Wiaczanie dziatéw wspierajacych pod kierownictwem Prezesa () lub Dyrektora Finansowego { 1. Proponuje/aktualizuje strategie klimatyczng Grupy; koordynuje procesem pomiaru wynikéw dziatari
. dekarbonizacyjnych:

o P

1 /’ 3 T~ ,z’ 4 . — Wprowadza Taksonomie UE
Zréwnowasony K ‘\‘ / Zarzadzanic ‘\\ — Sporzadza raporty c!la organoéw kontroli i age.ncjiA ratingowych‘ oceniaquyf:h aspekty niefinjcmsowe Qrganizacji
rozwoj i ! Finanse ! ! ryzykiem ! 2. Wiacza dostawcow i podwykonawcow w realizacje strategii klimatycznej i planéw operacyjnych dziatan
\ \

innowacyjnosé dekarbonizacyjnych. Tworzy systemy stuzace do poréwnywania parametréw ekologicznych produktow

DZIALY transwersalna N //' N i ZgOanéCiq,/l kupo_wanych dl_a poszczegdlnych ;ektoréw dzia’falnos’ci. ) o
AN - S - 3. Wspiera rozwéj nowego systemu informacyjnego dedykowanego strategii dekarbonizacyjnej,
WSP|ERAJACE h el S pokrywajacego sie z obszarem danych finansowych
5 /” 7 T~ 8 4. Aktualizuje mape ryzyk klimatycznych i stosuje odpowiednie zabezpieczenia
J/ N 5. Wiacza kwestie ryzyk klimatycznych do planu audytéw wewnetrznych
Audyty 1 Nieruchomosci Komunikacia 6. Projektuje architekture cyfrowg dostosowang do potrzeb sprawozdawczosci CO2. Kieruje planem dziatar
wewnetrzne Vi zasoby ogdlne ! ) dekarbonizacyjnych przeznaczonym dla dziatéw odpowiedzialnych za systemy informacji
'\ ) 7. Realizuje strategie dekarbonizacyjng w odniesieniu do nieruchomosci wtasnych Grupy, zaréwno
N e nowobudowanych, jak i modermizowanych
Se---7 8. Wigcza pracownikéw w realizacje strategii klimatycznej i informuje zewnetrznych interesariuszy Grupy

— Opracowuje plan operacyjnych dziatan dekarbonizacyjnych dla poszczegolnych sektoréw dziatalnosci

SEKTORY i koordynuje ich realizacje
Podejmuje dziatania stuzace redukcji emisji we wszystkich zakresach w obszarze wewnetrznym
BUDOWNICTWO Dzialy wspierajace, Dyrekcje L . - Sporzadza i sprzedaje nowe niskoemisyjne oferty techniczne
INFRASTRUKTURY tym HR Regional Spotki zalezne . - ) S -
ENERGIE witym egionaine Inwestuje w badania i tworzenie nowych rozwigzan niskoemisyjnych
SYSTEMOWE KONCESJE Rozwija metody umozliwiajgce realizacje projektéw niskoemisyjnych: wspdtprace partnerskg, wzrost zewnetrzny

— Opracowuije i prowadzi ksztatcenie ustawiczne dla pracownikéw w celu zdobycia nowych kompetendji,
z uwzglednieniem aspektéw dekarbonizacyjnych
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Dialog z interesariuszami

Informacjami na temat naszej strategii klimatycznej i podejmowanych w jej ramach dziatan
operacyjnych dotyczacych ograniczania emisji musimy dzieli¢ sie znaszymiinteresariuszami,
zarébwno wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi. Oprécz publikowania informacji wymaganych
ustawowo, takich jak uniwersalny dokument rejestracyjny, oraz wydawania publikacji (m.in.
niniejszego raportu klimatycznego), Eiffage korzysta z wielu innych form informowania
w zaleznosci od adresatow i tematyki. Uniwersytet Eiffage organizuje szkolenia
dotyczace niskoemisyjnosci. Sa one przeznaczone dla wszystkich pracownikéw i stanowia
uzupetnienie dziatann podejmowanych przez Dyrekcje ds. Zréwnowazonego Rozwoju

01. ZARZADZANIE WYZWANIAMI KLIMATYCZNYMI | CSR

i Innowacyjnosci Transwersalnej (DDDIT), takich jak publikacja powszechnie dostepnych
dokumentéw technicznych lub organizowanie seminariéw i dni open innovation
stuzacych zgtaszaniu innowacyjnych rozwiagzan dekarbonizacyjnych. Od sierpnia 2021
roku francuska ustawa o klimacie ,Climat et résilience” naktada na przedsiebiorstwa
obowigzek przeprowadzania konsultacji z przedstawicielami pracownikéow w kwestii
.skutkéw dla srodowiska naturalnego powodowanych przez dziatania majace wptyw na
organizacje, zarzadzanie i funkcjonowanie przedsigebiorstwa”.

SZKOLENIA DOKUMENTY

TECHNICZNE

WEWNETRZNE
KONSULTACJE Z
PRZEDSTAWICIELAMI
ZALOGI

2

konsultacje z przedstawicielami
pracownikéw w sprawie
skutkéw dziatalnosci firmy
dla $rodowiska naturalnego

3

poradniki wewnetrzne na
temat zréwnowazonej
dziatalnosci, opublikowane
w roku 2021

2

dostepne formy szkolenia
(szkolenia zdalne i na miejscu)

30 |

- ,Certyfikaty i oceny”
Francuska Ustawa vy Y

o klimacie z dnia sesji szkoleniowych w roku °
22 sierpnia 2021 r. 2021: ,Jak wyréznié sie dzieki »Zanieczyszczenie $wietlne”
zrébwnowazonemu rozwojowi” PY

1. Komisja Europejska i, Plac budowy a $rodowisko

(07/09/2021)

2. Komitet Grupy
(01/12/2021)

.Miejskie wyspy ochtody”

1121

pracownikéw przeszkolonych
w roku 2021 za pomoca
modutu e-learning
dedykowanego strategii
dekarbonizacyjnej Grupy

OBSZAR
WEWNETRZNY POSREDNI ZEWNETRZNY
- Formation OMET S
@ bas carbone M ,,,"b
o W start.box €/

SEMINARIA

36

uczestnikéw konferencji na
temat bioréznorodnosci
zorganizowanej dla
interesariuszy

8

projektéw innowacyjnych
rozwigzan zgtoszonych
w trakcie wydarzenia
. Technique Environnement
Décarbonation”
(T.E.D. by Eiffage)

CYFROWY BANK
POMYSLOW

DEBATY RADIOWE

OPEN INNOVATION
BAS CARBONE

Audycja ,Des Villes et des
Hommes” (Miasta i ludzie)

18

dyskusji na temat
zrbwnowazonego miasta
i infrastruktury
przeprowadzonych od
stycznia 2020 r.

Audycja ,Des Villes et des
Hommes" (Miasta i ludzie)

3

konkursy na rozwiazania
niskoemisyjne od roku 2019

8

kampanii zorganizowanych
w roku 2021

188

wybranych rozwigzan

Ponad

420 000

razy audycje te zostaty
wystuchane i pobrane od
momentu rozpoczecia ich
nadawania w styczniu 2020 r.

1234

pomystéw zgtoszonych
i skomentowanych na
platformie Start.box
w roku 2021

14

rozwiazar niskoemisyjnych
nagrodzonych i wykorzystanych
w praktyce przez cztonkow
klubu Sekoya

*Instances représentatives du personnel: przedstawiciele rady zaktadowej
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ODPOWIEDZIALNA POLITYKA KLIMATYCZNA

| ZOBOWIAZANIA GRUPY

O
N

Strategia przyjeta przez Zarzad realizowana jest zgodnie z dwiema zasadami skutecznego dziatania obowiagzujacymi
w Eiffage: zasada wyznaczania wspélnych celéw dla calej Grupy i zasada definiowania planéw dziatah operacyjnych dla
poszczegélnych sektoréw dziatalnosci.

Dla potrzeb realizacji tych strategicznych celéw uruchomione zostaty wszystkie dostepne $rodki i dziatania:

e ukierunkowujace dziatalnos¢ R&D oraz wewnetrzne i zewnetrzne wsparcie finansowe na innowacyjne rozwigzania
niskoemisyjne,

* o charakterze handlowym, na przyktad wariantowe rozwigzania niskoemisyjne przeznaczone dla zespotéw operacyjnych
i materiaty dla klientéw wyjasniajgce zasadno$¢ stosowania takich rozwigzan,

® o charakterze zarzagdczym, na przyktad ustawiczne szkolenia z nowych technik budowlanych lub witaczenie kryterium
niskoemisyjnosci do mechanizmu naliczania wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego,

e stuzace optyLnaIizacji sprawozdawczosci dotyczacej emisji CO, oraz przejrzystosci przekazu kierowanego do interesariuszy
zewnetrznych.

STRATEGIA

PLAN DZIALAN DEKARBONIZACYJNYCH
Z PODZIALEM NA SEKTORY DZIALALNOSCI

Unikanie emisji CO, w ofercie handlowej

INNOWACYJNOSC, R&D
Tworzenie ofert na rozwigzania niskoemisyjne
dla klientéw

ODPOWIEDZIALNA POLITYKA ZAKUPOWA
Wielokryterialna ocena kupowanych produktéw
i ustug z uwzglednieniem emisji CO,

PROGRAMY EUROPEJSKIE / DOTACJE

FUNDUSZ E-FACE

finansuje réznice miedzy kosztem rozwiazania
tradycyjnego a kosztem rozwiazania
niskoemisyjnego, na etapie przetargu

DZIAtANIA

SYSTEM INFORMACYJNY
Dedykowany sprawozdawczosci CO,

EMISJE Z ZAKRESU 1, 21 3
Dane publikowane co roku

DORADZTWO DEKARBONIZACYJNE
Sie¢ doradcéw krajowych i europejskich

BONUS

Wynagrodzenie zmienne kadry kierowniczej
uzaleznione od wynikéw w obszarze
ograniczania emisji CO,

PODWOJNY KOSZTORYS €/CO,
Udostepnienie wszystkim sektorom
dziatalnosci kalkulatora do sporzgdzania
kosztoryséw w euro i w CO,

SZKOLENIA WEWNETRZNE

Wiedza na temat wyzwan klimatycznych
i umiejetnosé sporzgdzania ofert
niskoemisyjnych

b))

KOORDYNOWANIE | ZARZADZANIE

REALIZACJA CELOW REDUKCYJNYCH
Przestrzeganie kamieni milowych
i harmonogramu
Weryfikacja przez SBTi

OBNIZENIE L.JDZIAI’_U Co,

W SPRZEDAZY

Rozwijanie dziatalnosci niskoemisyjnych:
poprzez zmiany proceséw
technologicznych lub ich zastepowanie
poprzez wzrost zewnetrzny

OCENA CDP*
«A-» w roku 2020

«A-» w roku 2021

CELE | WYNIKI

* Carbon Disclosure Project
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Strategia klimatyczna Eiffage

Wyzwania $rodowiskowe sg wielorakie, ztozone i wzajemnie ze sobg powigzane. Dlatego strategia Srodowiskowa Eiffage realizowana jest w czterech obszarach oddziatywania
jej dziatalnosci na Srodowisko w perspektywie krotko, Srednio i dlugoterminowej, zaréwno na etapie projektowania danego obiektu, jak i na etapie jego budowy, uzytkowania

i wytaczenia z eksploatacji.

CELE GLOWNE
| WYZWANIA

AMBICJE | WYZWANIA

SPECJALNA OFERTA
INNOWACYJNA

TAKSONOMIA UE

POLITYKA GRUPY

EIFFAGE: DOSTAWCA ROZWIAZAN DLA ZROWNOWAZONEGO MIASTA | INFRASTRUKTURY

4 Zarzadzanie ryzykiem $rodowiskowym w catym taricuchu wartoéci i upowszechnianie kultury dbatosci o érodowisko

Proponowanie kompleksowej oferty na rzecz transformacji ekologicznej poprzez ograniczanie i eliminowanie szkodliwego

wptywu naszych dziatalnosci

KLIMAT

* By¢ dostawcg niskoemisyjnych
rozwigzan dla zrbwnowazonego miasta
i infrastruktury

» Ograniczaé emisje z zakreséw 1, 211 3
dzieki umiejetnosci stosowania
rozwigzan niskoemisyjnych i zgodnie
z kursem utrzymania wzrostu temperatury
na poziomie 1,5 °C

@ tagodzenie zmian klimatu

Q\%}‘ Adaptacja do zmian klimatu

ZASOBY

* Zmniejszenie presji na zasoby naturalne
na wejsciu i na wyjsciu dziatalnosci

+ Systematyczne uwzglednianie odzysku
materiatéw w ofercie

@ Przechodzenie na gospodarke
N

o obiegu zamknietym

BIOROZNORODNOSC

Uwzglednienie kwestii ochrony
ekosystemow:

* na etapie sporzadzania ofert
handlowych

* na budowie i na etapie prowadzenia
dziatalnosci
* w inzynierii ekologicznej

Ochrona i odtwarzanie
W bioréznorodnosci i ekosystemdw

Bioroznorodno$é i inzynieria
ekologiczna

STRATEGIA SRODOWISKOWA

9]
KONTROLA NAD
ODDZIALYWANIEM
BEZPOSREDNIM

* Kontrola nad aspektami ucigzliwosci:
hatasem, zapyleniem, produkujg odpaddéw,
natezeniem ruchu pojazdéw itd.

Zbior zasad zrownowazonego
rozwoju

» Ograniczanie korzystania z zasobow
nieodnawialnych dla potrzeb prowadzenia
budowy

@\‘ Ochrona i zréwnowazone korzystanie
z zasobdw hydrologicznych i morskich
(o75) Zapobieganie i kontrola skazert
039 apobieganie i kontrola skaze
# Zanieczyszczenia, woda i zasoby

$rodowiskowe

Zbiér zasad
dekarbonizacyjnych

Raport klimatyczny

Zasady gospodarki o
obiegu zamknietym

&

Zasady ochrony
bioréznorodnosci

Plan dziatar na rzecz
ochrony bioréznorodnosci

Plany dziatan

Zasady ochrony wéd
i Srodowiska wodnego

dekarbonizacyjnych

Projektowanie ©)) Gospodarka
i budownictwo o obiegu
niskoemisyjne zamknietym

Racjonalno$é, efektywnosc
energetyczna, energie
odnawialne

gy

Ekomobilnosé¢

Bioréznorodnosé
i inzynieria ekologiczna

Zaktadanie terenow
zielonych i upraw
miejskich

wysokg jako$é zycia

Miasto zapewniajace
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Kontrola ryzyk

Grupa funkcjonuje w  zlozonym  $rodowisku
charakteryzujagcym sie ciggtym stanem niepewnosci
i stale podejmuje dziatania majgce na celu
maksymalne ograniczenie tego ryzyka.

W ostatnich latach tradycyjne ryzyka natury
politycznej, przemystowej i spofecznej znacznie
wzrosty z powodu kryzyséw geopolitycznych,
sanitarnych i klimatycznych.

Od czasu opublikowania pierwszego raportu
klimatycznego w roku 2020, Eiffage na biezgco
aktualizuje mape swoich ryzyk zwigzanych ze zmianami
klimatycznymi, definiuje i wprowadza odpowiednie
plany dziatan i przedstawia mape ryzyk Komitetowi
ds. audytow przy Radzie Dyrektoréw.

|dentyfikacja tych réznorodnych ryzyk mogacych
wptywaé na dziatalnosci Grupy nalezy do obowigzkéw
Dyrekgcji ds. Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscig
Grupy, podobnie jak aktualizacja mapy tychze ryzyk
opracowanej na podstawie analiz wielokryterialnych.
Dziatania te prowadzone sg we wspétpracy z Dyrekcjg
ds. Zréwnowazonego Rozwoju i Innowacyjnosci
Transwersalnej, Dyrekcjg ds. Zakupéw oraz Dyrekcjami
HR Grupy, a ich wyniki przekazywane sa organom
zarzadczym do zatwierdzenia.

Po zidentyfikowaniu ryzyk sa one poddawane ocenie
i hierarchizacji. Na podstawie stopnia krytycznosci
danego ryzyka, bedacego iloczynem czestotliwosci
jego wystepowania i wagi ryzyka, okreslone zostaje
.ryzyko brutto”. Ocena realnego poziomu ryzyka
oraz stopnia sprawowania kontroli nad ,ryzykiem
brutto” pozwala ustali¢ ,ryzyko netto”.

Na mapie ryzyk pokazywane sg tylko ryzyka
o najwiekszym znaczeniu dla Eiffage oraz te, ktére
wymagaja wzmocnienia kontroli (ryzyka wysokie
i kluczowe).

10
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MAPA RYZYK CSR

RYZYKO NETTO

! WYSOKIE

Wptyw zmian
klimatycznych
na zaktady
przemystowe
i budowy

I

Srodowisko

000
28

Firma

DN
O

o
Spoteczenstwo

fope
@)
<

4
4 . .
/' Zobowiazania |

1 .
o.] dostawcow
v w obszarze
\
. CSR
N 4
\\\ -

Etyka i zarzadzanie

\

7

Deficyt
surowcow

nieodnawialnych

Ograniczanie
procesu
degradacji
gruntow

Rekrutacja
i wigzanie
pracownikéw
z firmg

Réznorodnosé
i rownos¢ szans

/ "\,
\ g \

/ \
[ Akceptowalnosé \

\
\
\
\
1
I
F-

/
/ .
i produktow i dziatalnosci, i__
- . ' o
i ustug do zmlan/,' \  projektow /"
\ spotecznych / \, ibudéw
N, l/ . ’

. - . %

’ N

I/' Operacyjna "\

1 realizacja
zobowigzan

\ w obszarze

N CSR 7

’ . N
,/ Naruszanie
/ zasad \
dotyczacych
\  przetwarzania !
1
danych ’
\ ’
R osobowych/,
~ ~ -

ZNACZACE

Tempo
dostosowywania
do zmian klimatu

Wptyw
dziatalnosci
i robot
budowlanych
na srodowisko

Zdrowie Zdrowie
i bezpieczenstwo }--| i bezpieczenstwo |-
pracownikow wykonawcow

- -TTe~ N
4 N
’ Etyka \
4 ) N
’ i zgodnosé \
z przepisami,

\ zwlaszcza 1

7 o .
\
. $rodowiskowymi,
\ 4
~ 4
So .7
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Ocena realizacji naszych zobowiazan

Gtéwne normy i metody miedzynarodowe okreslajg trzy kategorie emisji gazéw

cieplarnianych:

* Emisje bezposrednie gazéw cieplarnianych (lub zakres 1): emisje generowane przez
urzadzenia i instalacje stacjonarne badz mobilne wykorzystywane i kontrolowane
przez organizacje. Przyktadowo: spalanie paliw w zrédfach stacjonarnych i mobilnych,
emisje powstate w wyniku proceséw technologicznych, ulatniajace sie czynniki
chtodnicze, biomasa itd.

* Posrednie emisje energetyczne (lub zakres 2): emisje niebezposrednie powstate
w procesie wytwarzania energii elektrycznej, cieplnej lub pary nabywanej przez
organizacje od zewnetrznych dostawcéw na potrzeby prowadzenia swojej

dziatalnosci.
STRATEGIA CO, A ZAKRESY EMISJI
< B DZIALALNOSCI PROWADZONE PO ODDANIU
DZIALALNOSCI PROWADZONE PRZED ODDANIEM INWESTYCJI DO UZYTKU | | OBIEKTU DO UZYTKU | |
E \ S
g . P I
s - Zakres 3 &
G] 1 _Z_akres 3 upstr_eam \\\ Zakres 1 Zakres 2™ downstream . 8
g R - POSREDNI | * - BEZPOSREDNI ~ POSREDNI POSREDNI - <
4 . " DOSTAWCY - KUENCI S
o N0 o olo o - 4 £ §
5 3
K : | 3
Publikacja obowigzkowa od roku 2011 o
Sprawozdawczos$¢ Eiffage
\W)\@iﬂik 2ary, s\z\ai"“‘k < /big 3
[IT- - - - - )
[ S T S S
g . Zapobieganie.} Zanobicaani
= . powstawaniu . . o apobieganie
Ll o Ah , Ograniczanie emisji powstawaniu emisji
N . emisji u naszych A
o) - Klientow - 1 wiasnych Grupy u naszych klientéw
O 9 " WIEIET o o NA WYJSCIU
< * NAWEJSCIU = _
M /o o ololo ol g - -
8 ......
<
g Materiaty, urzadzenia Transport, Oferty techniczne
[ y y
2 i ustugi na wejciu Zuzycie, i handlowe
Produkcja
<> Pomiar posredni
* Greenhouse Gaz Protocol: instytucja miedzynarodowa, ktéra opracowata standard okreslajacy zakresy operacyjne emisji gazéw cieplarnianych danej organizacji
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* Inne posrednie emisje (lub zakres 3): wszelkie emisje powstate posrednio w wyniku
dziatalnosci organizacji, nie ujete w zakresie 1 i 2, wystepujace w catym tancuchu
wartosci. Zakres 3 moze zatem dotyczy¢ emisji powstatych przed wykonaniem dziatania
(zakres upstream, tj. wszystkie emisje powstate do momentu oddania budynku, obiektu
lub infrastruktury do uzytku) lub emisji powstatych po wykonaniu dziatania (emisje
downstream, tj. wszystkie emisje powstate w trakcie uzytkowania, konserwacji, utrzymania
i utylizacji budynku, obiektu lub infrastruktury), jak pokazano na zamieszczonym obok
schemacie. Przyktadowo: zakup surowcéw, ustug lub innych produktéw, podréze
stuzbowe pracownikéw, transport towaréw (upstream i downstream), gospodarka
odpadami powstatymi w wyniku dziatalnosci organizacji, uzytkowanie i utylizacja
sprzedanych produktéw i ustug itd.

W roku 2021 wielkosci emisji gazéw cieplarnianych generowanych przez Eiffage
obliczane byty nastepujaco:

e za rok 2021, dla zakreséw 1 i 2 wszystkich sektoréw dziatalnosci, we Francji i za
granica,

e za rok odniesienia 2019, dla wszystkich zakreséw, we Francji i za granicg, w tym:

e dla zakresu 3 upstream
i Infrastruktury we Francji oraz

sektoréw Budownictwo, Energetyka Systemowa

e dla zakresu 3 downstream, dla wszystkich sektoréw dziatalnosci fgcznie (por. rozdziat
4, strony 34 — 35).

Oproécz tych konwencjonalnych, mato intuicyjnych lecz koniecznych wskaznikéw, Eiffage

stosuje od 2017 roku podwodjng metode, dzieki ktérej interesariusze moga fatwo

odréznié:

* emisje gazdw cieplarnianych wytwarzanych przez sama organizacje w jej ,,obszarze
wewnetrznym”, mierzonych za pomoca wskaznika ,szarego”, od

* emisji gazéw cieplarnianych, ktérych dzieki doswiadczeniu i umiejetnosciom
praktycznym sektoréw Grupy udato sie uniknaé podczas realizacji zadan zleconych
przez inwestoréow. Na podstawie ,wskaznika niebieskiego” mozna zatem ustali¢
stopiert redukcji emisji CO, uzyskany dzigki rozwigzaniom zaproponowanym
w ofertach Grupy, w poréwnaniu z emisjami, jakie powstatyby w przypadku
zastosowania rozwigzan standardowych.

Dlatego kazdy sektor dziatalnosci Grupy opracowat wiasny plan dziatarh zgodny z celami
redukcyjnymi Grupy, stuzacy ograniczaniu emisji gazéw cieplarnianych generowanych
przez organizacje oraz zapobieganiu emisji dzieki niskoemisyjnym rozwigzaniom
wykorzystywanym w ofertach dla klientéw. Dziatania te wraz ze wskaznikami przedstawiono
ponizej (na stronach 12 - 14).
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Przyklady dziatan stuzacych redukcji emisji wlasnych CO2 - wskaznik szary

Tematyka

Zasady

Przyktadowe dziatania

Przyktadowe wskazniki

Gy

TRANSPORT

Przejazdy

Ograniczenie liczby przejazdéw stuzbowych dzieki wykorzystaniu telekonferengji

Zuzycie paliwa przez flote wtasng = kg CO2 / pojazd i kg CO:/ przejechanych km

Wspieranie mobilnosci wspétdzielonej

Zuzycie paliwa przez flote wtasng = kg CO2 / pojazd i kg CO:/ przejechanych km

Zmniejszenie zuzycia
energii przez pojazdy

Doskonalenie narzedzi do pomiaru i analizowania zuzycia przez poszczegdlne kategorie pojazdow

Emisje floty pojazdéw w tonach CDE (réwnowaznika CO;) / pojazd

Ekonomiczny styl prowadzenia pojazdéw, unikania zbednego przy$pieszania i hamowania,
optymalizacja przeptywoéw logistycznych

Emisje floty pojazdéw w tonach CDE (réwnowaznika CO2) / km

Stopniowe zastepowanie pojazdéw uzytkowych, osobowych i prywatnych modelami
niskoemisyjnymi (zgodnie z harmonogramem okreslonym we francuskiej ustawie LOM
dotyczacej ekomobilnosci)

Liczba pojazdéw niskoemisyjnych

Promowanie korzystania z elektrycznych samochodéw stuzbowych w ramach elastycznej oferty

Emisje CO: pojazdéw na pracownika

Zmniejszenie zuzycia
energii przez maszyny
budowlane

v' Wprowadzenie raportéw kwartalnych w celu precyzyjniejszego monitorowania zuzycia paliw

v" Opracowanie narzedzia ,inteligentna maszyna”

100% raportéw kwartalnych do monitorowania zuzycia paliwa dla wszystkich kategorii
maszyn budowlanych

v’ Prowadzenie akcji zachecajacych do stosowania ekonomicznego stylu jazdy, unikania
zbednego przyspieszania i hamowania, optymalizacja przeptywoéw logistycznych

v' Wspieranie kierowcdw w stosowaniu ekonomicznego stylu jazdy

A Emisje floty maszyn w tonach CDE (réwnowaznika CO,) / godzine
A Cel: redukcja emisji 0 17% w poréwnaniu z rokiem 2019
A wprowadzenie szkolen i certyfikatéw dla 100% nowych maszyn i urzadzen

Poréwnanie emisji CO, maszyn wynajmowanych od réznych ustugodawcéw

Emisje floty maszyn w tonach CDE (réwnowaznika CO,) / maszyne

Doskonalenie narzedzi do mierzenia i analizy zuzycia oleju napedowego nieprzeznaczonego
do celéw drogowych (GNR)

Polepszenie miesiecznego wskaznika kontroli zuzycia dla kazdej kategorii srodkéw transportu

Zastepowanie oleju napedowego GNR biopaliwami B100 - HVO

A Emisje floty pojazdéw w tonach CDE (réwnowaznika CO,) / km

A Cel: redukcja emisji generowanych przez samochody ciezarowe o 20% w poréwnaniu z rokiem 2020

¥

Redukcja $ladu
weglowego instalacji
i budynkéw

Doskonalenie narzedzi do mierzenia i analizy zuzycia energii elektrycznej i ciepta

Redukcja zuzycia w kWh/€ przychodu

Wznoszenie nowych budynkéw biurowo-ustugowych spetniajgcych kryteria sprawnosci
energetycznej E+/C- (cel: E3C2) przed wprowadzeniem normy RE 2020

Bilans energii budynku

A
A Bilans CO,

Zwiekszenie sprawnosci energetycznej budynkéw juz istniejacych

A Zastosowanie przepisow dekretu w sprawie obiektéw biurowo-ustugowych do wszystkich
obiektéw (cel 2040 dekretu, tj. -50% w przypadku budynkéw)

ZUZYCIE A Wprowadzenie ogdlnokrajowego planu badar nad potencjatem fotowoltaicznym
majatku Grupy
. Optymalizacja zuzycia energii elektrycznej dla potrzeb zaplecza budowy poprzez
Redukcja Sladu monitorowanie zuzycia dla poszczegélnych celow
weglowego zaplecza Emisje CO, zaplecza budowy na milion € przychodu
budowy Ograniczanie i wprowadzenie warunkowego korzystania z agregatéw pradotwérczych
na budowie
Monitorowanie $ladu weglowego naszych mieszanek mineralno-asfaltowych na wyjsciu z otaczami  Emisje CO, w tonach CDE (réwnowaznika CO,) / tone mieszanki
Narzedzia przemystowe
Monitorowanie sladu weglowego naszych kruszyw na wyjsciu z kopaln Emisje CO, w tonach CDE (réwnowaznika CO,) / tone kruszywa
®
&% ° Koordynacja monitorowania Wdrozenie i rozpropagowanie specjalistycznych narzedzi do oszacowywania emisji CO,, ) o o )
: 8 emisii w tym do kontrolowania emisji CO, generowanych przez budowe, oraz szkolenia dla ton CDE (réwnowaznika CO,) / tys. € wartosci robét
PRODUKCJA . pracownikéw z obstugi tych narzedzi

Zmniejszenie presji
na zasoby naturalne

Zwigkszanie udziatu odpaddéw nadajacych sie do odzysku i/lub recyklingu na obiektach
wiasnych

Proporcja odpadéw wykorzystywanych lub nadajgcych sie do recyklingu (%)
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Przyklady dziatan stuzacych eliminowania emisji z ofert — wskaznik niebieski

Tematyka Zasady Przyktadowe dziatania Przyktadowe wskazniki
P i i iskoemisyj kich projektach zgk h 5
roponowanie wariantu niskoemisyjnego we wszystkich projektach zgfaszanyct do lprzetarg:)w Liczba ofert niskoemisyjnych zlozonych klientom
o wartosci > 5 min euro i we wszystkich projektach w ramach przetargow , projektu;j i buduj
Ofert.y I Innowacyjne Przyjecie przez Eiffage w projektach budynkéw mieszkalnych (w dokumentacji pozwolenia 50% wnioskéw o pozwolenie na budowe zozonych w roku 2022 i 100% wnioskéw
rozwiazania niskoemisyjne 3 budowe) celu, jakim jest uzyskanie 1. poziomu certyfikatu obiektéw wznoszonych przy
. R e sktadanych od roku 2023
dla budownictwa uzyciu biomateriatéw
Stworzenie w kazdym regionie i w kazdym kraju wzorcowego obiektu niskoemisyjnego . I -
. ) ) . S Zastosowane rozwigzania niskoemisyjne
nowego i wzorcowego obiektu niskoemisyjnego wykonanego w ramach modernizacji
Opracowywanie oferty na modemizacje energetyczng na skale przemystowg Liczba certyfikatéw energooszczednosci (CEE) uzyskanych w ciagu roku dla klienta
Oferty i innowacyjne Opracowywanie oferty opartej na zielonym wodorze dla budynkéw, mobilnosci i przemystu Liczba wybranych ofert zaktadajacych wykorzystanie zielonego wodoru
rozWigzania NiSKOEMISY e e e e
dla energetyki
gety Opracowywanie oferty wychwytywania CO, pochodzgcego z proceséw przemystowych llo$¢ wychwyconego CO,
NS Opracowywanie i uproszczenie sposobu samodzielnego obliczania emisji CO, Wdrozenie narzedzia do obliczania emisji CO2 w poszczegdlnych sektorach dziatalnosci
N/
K\ Upowszechnianie stosowania mieszanek niskotemperaturowych i emulsji o nizszej llo$¢ ton mieszanki niskotemperaturowej i emulsji / ilos¢ ton klasycznej mieszanki
Ve zawartosci CO, i mniej energochtonnych wysokotemperaturowej
DOSWIADCZENIE Ofert_y ! In.nOV\.IaCyjne. . Opracowanie technologii przerobu i wbudowania destruktu asfaltowego bezposrednio llo&¢ wyk hm?
W ZAKRESIE L‘I’z""""!kza"'a;'Sk°em'5YJ"e na budowie drogi (ARM 2500® i ARC 700®) 0s¢ wykonanych m
OPRACOWYWANIA a sektora drogoWego e
ROZWIAZAN Opracowanie technologii recyklingu nawierzchni drogowej z wykorzystaniem naszej gamy

NISKOEMISYJNYCH

lepiszcz roslinnych Recytal®, Biophalt® lub Bioklair®

llo$¢ ton emulsji Recytal®; lepiszcza Biophalt® i Bioklair®

Oferty i innowacyjne
rozwigzania niskoemisyjne
dla inzynierii ladowej,
konstrukcji metalowych

i kolejnictwa

Ograniczenie naszych emisji dzigki dziatalnosci R&D oraz innowacyjnosci, zwtaszcza emisji
zwigzanych z masami betonowymi, stalg, asfaltem i transportem

Wiaczenie kryterium CO, do naszych wariantow

1 projekt R&D na kazdy DOP w ciggu roku

100% wariantéw dla projektéw > 500 000 euro (ponowne wykorzystanie i/lub zastgpienie
materiatéw, zastosowanie przenosnika tasSmowego zamiast ciezaréwek itp.).

Oferty na ustugi
niskoemisyjne dla sektora
koncesji autostradowych

Wspieranie transportu wspdtdzielonego poprzez oferte zarezerwowanych miejsc
parkingowych

Wspieranie transportu wspotdzielonego poprzez budowe paséw ruchu zarezerwowanych
dla takich pojazdow

Wspieranie pojazddw niskoemisyjnych i o zerowym poziomie emisji poprzez zapewnienie
gestej sieci stacji fadowania samochodéw elektrycznych i dystrybutoréw LPG

Liczba miejsc parkingowych dedykowanych dla pojazdéw
wspotdzielonych

A Liczba paséw ruchu oddanych do uzytku

A Wspdtezynnik carpoolingu na odcinku drogi z zarezerwowanym pasem aktywnego ruchu

A Liczba stref parkingowych wyposazonych w co najmniej jedng stacje tadowania duzej
mocy (THP) lub w stacje dostosowang do wielu standardéw

A Sredni dystans miedzy dwiema wyposazonym strefami parkingowymi
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Przyklady dziatan stuzacych eliminowania emisji z ofert — wskaznik niebieski

Tematyka

Zasady

Przyktadowe dziatania Przyktadowe wskazniki

@Q

METODY
| NARZEDZIA

Obliczanie ilosci emisji CO,,
ktérych udato sie uniknaé

Upowszechnienie narzedzi cyfrowych do sporzadzania podwajnych wycen: w euro i w ilosci
emisji CO,, na wzdr narzedzia CARL stosowanego przez spotke Eiffage Route oraz narzedzia
G+C- stosowanego przez firme Goyer specjalizujacg sie w projektowaniu i wykonywaniu fasad;
opracowanie podobnego rozwigzania dla sektoréw energetyki i budownictwa

Dostepnos¢ interfejsu cyfrowego do sporzgdzania wycen € / CO, w kazdym sektorze

Zakupy niskoemisyjne

Upowszechnienie korzystania z oprogramowania zakupowego Ecosource

umozliwiajagcego wykonywanie analiz Srodowiskowych na podstawie wielu kryteridw, Liczba pracownikéw korzystajacych z oprogramowania Ecosource

w tym CO,

Proponowanie wariantéw niskoemisyjnych w ofertach przetargowych Eiffage Liczba ofert niskoemisyjnych i ich warto$¢ w tys. €
Warianty i techniki =~ —c--oooomoo o
niskoemisyjne Sporzadzanie wykazu zrealizowanych operacji dotyczacych niskoemisyjnosci (na przykfad A Liczba certyfikatéw energooszczednosci (CEE) zapewnionych dla klientéw w ciagu roku

utworzenie , book solutions”, monitorowanie CEE)
A los¢ emisji CO,, ktorych udato sie uniknaé dzieki E-face

Niskoemisyjne metody
prowadzenia budowy

Systematyczne wykonywanie analiz PMO (produkty, materiaty, odpady) dla projektéw
wyburzen i gruntownej przebudowy obiektéw w celu zoptymalizowania mozliwosci
ponownego wykorzystania i recyklingu materiatéw rozbiérkowych

Liczba przetargdéw wygranych zawierajacych zakres ,selektywna rozbidrka / odzysk
i ponowne zastosowanie materiatéw”

Optymalizacja zarzgdzania materiatem pochodzacym z wykopéw i uzywanym do nasypéw

na tej samej budowie w celu wyeliminowania zbednych kurséw samochodéw ciezarowych 7% przetargéw wygranych zawierajacych zakres , optymalizacja bilansu robdt ziemnych

Wspétpraca miedzy
uczestnikami fancucha
wartosci

Stosowanie platform do wspétdzielenia ustug logistycznych na budowach i organizowanie

wymiany materialéw i ustug miedzy budowami Liczba uruchomionych platform logistycznych

Wspdtpraca z dostawcami przed sporzadzeniem ofert przetargowych w celu eliminowania
emisji CO, na podobnych zasadach, jak dziatania prowadzone przez klub przemystowy % zewnetrznych rozwigzan niskoemisyjnych zastosowanych w ofertach przetargowych
Sekoya

S
-4,
e Y
UPOWSZECHNIANIE

WIEDZY
| UMIEJETNOSCI

Na zewnatrz

~ Opracowanie niskoemisyjnych rozwigzah marketingowych i wspieranie naszych

klienté ich dziataniach stuz h keji 8l I
ientéw w ich dziataniach stuzacych redukcji $ladu weglowego A Opracowywanie ofert niskoemisyinych ad hoc

v Organizowanie pokazéw dla klientéw i inwestoréw w kazdej spotce zaleznej A Liczba pokazéw
w celu prezentowania naszych rozwigzan niskoemisyjnych (EC)

Pomiar sladu weglowego dla sprzetu z grupy ,wynajem bez kierowcy"” na podstawie

danych dostarczonych przez dostawce (firmy Loxam i Kiloutou) — Dziat Zakupéw Grupy % wydatku, dla ktérego wykonywany jest pomiar $ladu weglowego

Wewnatrz

A o . . . L e
Podnoszenie wiedzy zespotéw w zakresie wyzwan klimatycznych i wykorzystywania 100% kadry kierowniczej przeszkolona ze strategii niskoemisyjnosci, poprzez kursy e-learning

ofert niskoemisyjnych A Wdrozenie narzedzi komunikacyjnych dla wszystkich pracownikéw (Sharepoint,
1/4 godziny itd.)
Prowadzenie dziatari marketingowych dotyczacych wszystkich rozwigzan niskoemisyjnych,

wykorzystujac zwlaszcza kryterium unikania emisji CO, % wygranych przetargdw dzigki ofercie zawierajgcej wariant niskoemisyjny
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Dostawcy: uczestnicy procesu dekarbonizacji

Pomiar i kontrola zakresu 3 upstream

W ramach prowadzonej od roku 2021
sprawozdawczosci  wykonywany  jest
pomiar emisji zakresu 3 upstream
francuskiego obszaru dziatalnosci Grupy.
W kazdym sektorze identyfikowane sa
rodzaje dziatalnosci generujgce najwiecej
emisji w stosunku do wielosci wydatkdw
poniesionych z tytutu zakupdw, tj. 7,7
miliarda euro we Francji, w tym 2,5 miliarda
z tytulu 2 500 kontraktéw ramowych
zawartych przez Dyrekcje ds. Zakupéw
Grupy.

Zestawianie i weryfikacja danych

Oprécz kompleksowego pomiaru i kontroli
wielkosci samych emisji weryfikowane
sg dane na temat strategicznych grup
zakupowych na przyktad mas betonowych,
i poréwnywane z danymi pozyskanymi

ZAKRES 3 UPSTREAM EIFFAGE
W UJECIU RODZAJOWYM
(FRANCJA, 2019 R., BEZ SEKTORA KONCESJI)

89% emisji pochodyzi z zakupdw,
w tym okoto 40% z betonu, stali
i asfaltu

|:‘ 3.5 % Energia (Zakres 3)
[ ] 2.5 % Odpady

[ ] 2 % Podréze dom-praca
—1 1 % Podréze stuzbowe
3 1 % Transport / fracht
3 1 % Sprzet

Zrédto: badanie Eiffage-Quantis z roku 2020

bezposrednio od dostawcéw. Na podstawie
wynikéw tych poréwnan mozna ustali¢
stopienn  doktadnosci tego pierwszego
pomiaru przeptywoéw finansowych.

Doprecyzowanie sprawozdawczosci

W  celu wuzyskania jeszcze wiekszej
doktadnosci danych i wynikéw pomiardw,
tj. na poziomie przeptywéw fizycznych,
konieczne jest skorelowanie pomiaréow
emisyjnosci z dynamika cen. Jest to mozliwe
tylko w ramach $cistej wspdtpracy z naszymi
statymi  dostawcami, ktérzy dysponujg
danymi zréodtowymi w tym zakresie.
Praktyczne wykorzystanie danych na
temat emisji CO,

Przyktadowo, grupa zakupowa ,wynajem
maszyn bez kierowcy” poddana zostata
analizie pod katem dostawcow, z ktérymi
zawarto umowy ramowe na dostawe tego
sprzetu, w celu uwzglednienia bilansu
CO, zwigzanego z korzystaniem z tych
maszyn zaréwno w katalogach dostepnych
artykutéw, jak i w uzywanym przez Grupe
systemie e-procurement. Wyniki tych dziatan
sg bardzo zadowalajgce i przewidziano
ich rozszerzenie na inne grupy zakupowe
w roku 2022.

Udostepnienie pracownikom
przydatnych narzedzi informatycznych

W raporcie klimatycznym z roku 2021
wspomniano juz o Ecosource, innowacyjnym
oprogramowaniu wtasnym udostepnionym
okoto setce pracownikéw ze wszystkich
sektoréw, stuzacym do okreslania Zrédet
produktéw (dostawcow), poréwnywania ich
parametréw $rodowiskowych i wybierania
najlepszych wariantéw dla klientéow. To
ergonomiczne narzedzie pozwala szybko
wyrobi¢ nawyk uwzgledniania aspektéw
Srodowiskowych przy doborze materiatéw

02. ODPOWIEDZIALNA POLITYKA KLIMATYCZNA | ZOBOWIAZANIA GRUPY

i produktow, zapewniajac szybki i fatwy
dostep do norm i sprawdzonych danych.
Zawiera ono dane pochodzace z systemu
informatycznego Dziatu Zakupoéw (na temat
dostawcow, z ktorymi zawarto umowy, oceny
ich CSR, jakosci wspodtpracy i poziomu
kwalifikacji) i  wspiera  uzytkownikow
w procesie dobierania produktéw. Od
poczatku roku 2022 oprogramowanie
Ecosource  wprowadzane  jest do
powszechnego stosowania w Grupie.

Wprowadzanie innowacji we wtasnych
jednostkach operacyjnych

W ramach strategii dekarbonizacji zaktadéw
przemystowych Grupy, Dyrekcja ds. Zakupow
poszerzyta swdj sourcing o spétki typu
start-up, wpisujgc m.in. na liste dostawcéw
mioda firme Revcoo specjalizujacy  sie
w technologiach pochtaniania CO,,.
Rozpoczeta w roku 2021 wspdtpraca
partnerska miedzy Eiffage i Revcoo

zaowocowata przeprowadzeniem pierwszego
testu przemystowego na korcowym etapie
procesu  produkcyjnego w  zaktadach
wapienniczych w Bocahut, na pétnocy Frangji,
generujgcych blisko 22 % emisji z zakreséw 1
i 2 Eiffage we Francji.

Szkolenie pracownikéw
odpowiedzialnych za zakupy

Skuteczne narzedzia udostepnione
osobom  realizujgcym  zakupy moga
by¢ w peti wykorzystywane tylko
wowczas, gdy osoby te przyswoja

sobie niezbedng wiedze i kulture pracy
zwigzang z wyzwaniami klimatycznymi
i srodowiskowymi. Dlatego w roku 2022
Dyrekcja ds. Zakupdw prowadzi intensywne
szkolenia ze ,Strategii niskoemisyjnej
i zrownowazonych zakupdéw”, ktére sg
obowigzkowe dla wszystkich pracownikéw
Grupy odpowiedzialnych za zakupy.

ZASADA PROGRAMU ECOSOURCE

POROWNAC
produkty i ustali,
ktore z nich s
najkorzystniejsze
2 punkty widzenia
ekologii

ZIDENTYFIKOWAC
ZRODEA
produktéw najbardziej
przyjaznych dla

srodowiska
naturalnego

</ NA ETAPIE PROC PROJEKTOWYCH
</ NA ETAPIE WYKONYWANIA ROBOT

UWZGLEDNIC
rozwigzania warian towe
w kosztorysie

DANE O PRODUKTACH

PRZYKLAD WSKAZNIKOW EMISYJNOSCI

[ TABELA | WYKRES

Dostepne wskazniki

(2
‘@ (1 wskaznik)

DANE Z BAZY
DZIALU ZAKUPOW

Lodaco sourcing:

\ ”/ (5 wskaznikow)

g z\ Energia ©)
+ Dostawcy kontraktowi 7/ @3 Wskazmk\)
+ Ocena CSR (

« Poziom (jakos¢) wspétpracy \" /(3 wskazniki)

* Poziom kwalifikacji

C PONOW

/ s\ Gospodarka o obiegu zamknigtym ©))
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Wazniejsze dziatania w ramach polityki klimatycznej w roku 2021

. POCHLANIANIE CO,
AUTOSTRADA W NORWEGII EKODZIELNICA LA VALLEE Dos$wiadczalna technologia pochtaniania CO,
% ¥ Rozpoczecie b}JdOYVY autostrad.y v Wykorzystanie doswiadczalnej technologii ’ za pomoca procesu kriogenicznego opracowanego
= 1 E 18 pretendujacej do uzyskania i produkcji betonu w 100% na bazie kruszywa | przez Revcoo; na wyjsciu z wapiennikéw w Bocahut
C 1 certyfikatu Ceequal z oceng , Excellent” |z odzysku ! (Eiffage Route)
< ! H ! WIOSKA OLIMPIJSKA
o ' ! CIELIS - | LIGHT PARIS ' CEGELOG (VILLAGE DES ATHLETES)
E ! \ Realizacja przez konsorcjum CIELIS ! Wygranie przez Eiffage przetargu + Zastosowanie systemu petnej
(o] ! | , zamowienia publicznego na budowe ! na ustugi zarzadzania zasobami identyfikowalnosci drewna, betonu i stali
< ! H 1 o$wietlenia ulicznego w Paryzu; ! . mieszkalnymi francuskiego Ministerstwa ~ * Najwyzsze standardy niskoemisyjnosci
g ' i ! ‘nyZCTaCZTWe an:]kzzniCthe@W A ! : dsl Sit Zbrsjnyct z reihzaqq ambitnych
; ! 1 srodowiskowych (dekarbonizacja, ' ! celéw $rodowiskowyc
< I ! 1 bioréznorodno$¢, gospodarka ' |
N i ! i o obiegu zamknigtym i innowacyjnosc) 1 1 .
[a) i i \ ' 1 DOM SPOKOJNEJ STAROSCI W CYSOING
i ! i \ Pierwszy we Francji dom spokojnej starosci
i ! i | i o klasie efektywnosci energetycznej
i ' i 1 i i niskoemisyjnosci E4C2
! ! : : ' KONKURS ETUDIANT INNO'VIVANT
3 i ! : E i Konkur.s na projekty wsplielrajace transfc?rmacjg
< '« DES VILLES ET DES HOMMES » ! START.BOX BIODIVERSITE ' ' ' ekologiczna: 80 uczestnikéw, 3 laureatow
. . . . ' I |
E . Dyskusje na temat zréwnowazonego miasta Akcja zgtaszania rozwigzan na rzecz ochrony ! ! !
o 1 i infrastruktur prowadzone przez Eiffage | bioréznorodnosci, do wykorzystania w ramach ! ! . RESTITUTION DI_ES T.RAVAUX.« T.ED. »
@] ! w stacji radiowej Radio Immo | poszczegolnych dziatalnosci Grupy ! ' v Wewnetrzne seminarium z udziatem Prezesa Dyrektora
= ' ! ' ' ' Generalnego, w trakcie ktérego kazdy z o$miu sektoréw
i | ' . 1 Grupy zaproponowat innowacyjne rozwigzanie niskoemisyjne
MAR. @ O_‘_‘_‘_Q PAZ. Q_Q S
| | : : :
2. RAPORT KLIMATYCZNY EIFFAGE i 1 H i
- Zobowi X i Zgodnie z zaleceniami TCFD: zarzadzanie, ' ! ! !
obowigzanie podjete przez strategia, szanse, dziatania i cele redukcyjne ! '
§ Prezesa wobec inicjatywy SBTi do ¢ Y ° NEUTRALNOSC VYEGLOWA | ROZPOCZECIE PRAC DOTYCZACYCH KLASYFIKACJA CDP
5 podazania kursem utrzymania Zobowgz@r}le podjetg przez Prgzesa TAKSONOMII UE ) Eiffage utrzlymlal+a dgtychczasowq ocene
¥ wzrostu temperatury na poziomie wobec inicjatywy SBTi: uzyskanie Powotanie grup roboczych: finanse A- w klasyfikacji ,Climate Change” 2021

neutralnosci weglowej najpozniej
do roku 2050

1,5 °C we wszystkich sektorach Grupy Eiffage utrzymata ocene AA i finances et CSR

PLANY DZIAtAN DEKARBONIZACYJNYCH
Opracowanie planéw dziatan przez sektory

Grupy z wyznaczeniem celéw redukcji emisji
CO,. Aktualizacja na lata 2021 - 2025

I
NARZEDZIE ECOSOURCE i
Uruchomienie prototypowego i
:
i

OPEN INNOVATION

Trzecia edycja konkursu
zorganizowanegoprzez klub Sekoya
na rozwigzania niskoemisyjne

OPEN INNOVATION
Wyniki trzeciej edycji konkursu na rozwiazania
i niskoemisyjne: trzech laureatéw

oprogramowania do wielokryterialnych
analiz $rodowiskowych dla produktow
ZAKRES 3 DOWNSTREAM
Rozpoczecie kampanii obliczania
wielkosci emisji dla Francji i zagranicy

i
°
1
i
6 KLASYFIKACJA MSCI RATING
i
i
¢
i
i

LODACE SOURCING

@ Wiaczenie zakresu 3 upstream
bezposrednio do sprawozdawczosci
zakupowej

SLAD WEGLOWY

i
PODAZANIE KURSEM 1,5°C @
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i

Zapewnienie wsparcia merytorycznego i finansowego katedry w szkole inzynierii budownictwa
ESTP stworzonej wspélnie z AgroParisTech, UPGE, FNTP i Egis

'S \

8 E KONFERENCJA Z UDZIALEM INTERESARIUSZY ZEWNETRZNYCH

E H Konferencja z udziatem Prezesa i przedstawicieli poszczegdlnych sektoréw dziatalnosci Eiffage
[¢) - . i

6 INZYNIERIA EKOLOGICZNA RAPORT O BIOROZNORODNOSCI STRATEGIA BIOROZNORODNOSCI EIFFAGE ' MIEDZYNARODOWA UNIA OCHRONY PRZYRODY (IUCN)

2 ‘ Zorganizowanie komitetow ‘ Pierwsza kampania sprawozdawczosci ‘ Poszerzenie strategii Grupy o aspekty ochrony ¥ Pierwsze wystapienie Prezesa Eiffage na forum tej organizacji

8 wewnetrznych Grupy niefinansowej z wykorzystaniem wskaznikow bioréznorodnosci ‘ KATEDRA ,EKOLOGICZNA INZYNIERIA BUDOWNICTWA"

5 dotyczacych bioréznorodnosci

o
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8 SZANSE WYNIKAJACE Z GOSPODARKI NISKOEMISYJNEJ

W dobie transformacji ekologicznejicyfryzacji, sektor budownictwairobét publicznych stawia coraz bardziejnainnowacyjnos¢.

Istniejg wprawdzie budowlane rozwigzania niskoemisyjne przyjazne dla srodowiska, niemniej jednak z powodu ciggtego dazenia do
obnizania kosztéw przez cate dziesigciolecia stosowane byty techniki budowlane znane z okresu po drugiej wojnie Swiatowej. Dzi$
sytuacja ta ulega zmianie, ro$nie udziat dziatalnosci okreslanych jako ,zielone” w rozumieniu Taksonomii UE, powodujgc konkretne
skutki, m.in. potrzebe dostosowania listy krajowych i regionalnych dostawcéw materiatéw niskoemisyjnych i zintensyfikowanie
szkolen dla pracownikéw budowlanych z postugiwania sie alternatywnymi technikami budowlanymi. Ta gteboka zmiana kultury
budowania musi sie dokona¢, aby mozliwe byto powszechne stosowanie rozwigzan niskoemisyjnych w przyjaznych dla srodowiska
i dla uzytkownikéw ofertach dla sektora budowlanego, inzynierii lgdowej, energetyki i konces;ji.

Grupa posiada know-how w wielu obszarach ,zréwnowazonych” dziatalnosci
gospodarczych, zgodnie z definicjg tego pojecia przyjetg w Taksonomii UE.
Dziatalnosci te sg systematycznie przeksztatcane w taki sposéb, by skuteczniej
przyczyniaty sie do stopniowej dekarbonizacji przychodéw Grupy. Oto kilka
przyktadow:

Transformacja energetyczna:

Masowa modernizacja istniejacych obiektow energetycznych, budowa sieci
energetycznych bazujgcych na zrédtach odnawialnych, zwigkszanie zdolnosci
produkcyjnych krajowych i lokalnych zrédet energii odnawialnych, rozwijanie
parku matych hydroelektrowni, poszerzanie kompetencji technicznych
dotyczacych wychwytywania CO,,.

Materialy i projektowanie niskoemisyjne:

Koszyk  materiatéw  niskoemisyjnych,  certyfikowane  materialy  ze
zrébwnowazonych zrédet pochodzenia biologicznego, petna identyfikowalnos¢
materiatdw generujgcych emisje CO, i niskoemisyjnych.

Gospodarka o obiegu zamknietym:

Oczyszczanie i rekultywacja gruntéw zniszczonych przez dziatalnos¢ cztowieka;
selektywne prace rozbiérkowe z odzyskiem materiatéw; upowszechnienie
zasady ponownego wykorzystania materiatéw zgodnie z ideg upcyklingu.

Zréwnowazona mobilnosé:

Rozwijanie  ofert transportu  migkkiego;  rozwijanie  ekomobilnosci
wykorzystujgcych zielony wodédr; poszerzanie kompetencji technicznych
z niskoemisyjnego transportu szynowego, rzecznego i zbiorowego.

Bioréznorodnos¢ i inzynieria ekologiczna:

Projektowanie zgodnie z zasada ,Unikania, Ograniczania, Kompensowania”
stosowang juz od pierwszych etapéw prac projektowych; odtwarzanie lgdowych
iwodnych strefbioréznorodnoséci oraz ograniczanie zanieczyszczenia $wietlnego;
analizowanie wptywu materiatéw budowlanych na bioréznorodnosc.

Strategia klimatyczna i wynikajace z niej dziatania operacyjne majace na celu
ograniczanie emisji CO, obejmujg dwa gtéwne obszary:

e Emisje CO, wytwarzane przez organizacje, mierzone ,, wskaznikiem szarym”.
Dziatania zwigzane z redukcjg emisji generowanych przez organizacje
opisano na stronach 18 i 19. Dla lepsze] czytelnosci zostaty one podzielone
na trzy tematy: transport, zuzycie energii i produkcje, odpowiadajgce
podziatowi przyjetemu w podsumowaniu planu dziatar dekarbonizacyjnych
na stronie 12.

* Zapobieganie emisjom CO, dzieki kompetencjom poszczegdlnych
sektorow Grupy Eiffage, mierzone ,wskaznikiem niebieskim”. Przyktady
rozwigzan w tym zakresie stosowanych w ofercie handlowej przedstawiono
na stronach 20 - 30.

Wskaznik szary Wskaznik niebieski

Ograniczanie emisji
wiasnych grupy

Zapobieganie powstawaniu

emisji u naszych klientéw

[ J
° Projektowanie i budownictwo
Transport niskoemisyjne
[ J
. ® . . Ekonomia o obiegu zamknietym
Zuzycie surowcow i energii P
* Racjonalnosc, efektywnosé
Produkcja energetyczna, zrédta energii
{ odnawialnej
[ J
Ekomobilnosé
o
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Ograniczanie emisji wtasnych Grupy

TRANSPORT

Aby zrealizowac cele redukcyjne emisji CO,
generowanych przez Grupe w zakresach 1
i 2, jednostki zarzadzajace flotg pojazdow
i parkiem maszyn testuja rézne rozwigzania:
stosowanie zastepnikéw paliw kopalnych,
usprawnianie  logistyki i  produkcji,
upowszechnianie ekonomicznego stylu
jazdy i obstugi maszyn oraz zakup maszyn
budowlanych z napedem hybrydowym lub
elektrycznym.

Upowszechnianie biopaliw

Sektory Drogowy i Inzynierii lgdowej
Eiffage stosujg niskoemisyjne biopaliwa
Oleo100 (lub B100) oraz HVO wytwarzane
z surowcdw roslinnych bez szkody dla
upraw przeznaczonych do produkgji
zywnosci lub pochodzacych z odpadow
rolnych. Oleo100, biopaliwo na bazie
oleju rzepakowego dostarczane przez
koncern Avril, generuje o 65 % mniej CO,
niz olej napedowy. HVO (hydrorafinowany
olej roslinny) wytwarzany w procesie
hydrogenizacji olejéow roslinnych, emituje
az o 80% mniej CO,. Poniewaz paliwa te
nadajg sie do wszystkich samochoddéw
ciezarowych  floty, Eiffage zamierza
do konca 2022 roku wyposazy¢ swoje
jednostki operacyjne w 38 zbiornikéw na

paliwo B100.
30 marca 2022 roku francuskie wtadze
publiczne  uznaly paliwo B100 za

spetniajagce kryteria certyfikatu Crit’Air1,
dzieki czemu pojazdy wykorzystujace to
w 100% roslinne paliwo wytwarzane we
Francji mogg odtad poruszac sie w strefach
niskich emisji (tzw. ZFE).

Organizacja logistyki

Aby ograniczy¢é zuzycie paliw przez
maszyny budowlane konieczna jest zmiana
18

dotychczasowego sposobu  korzystania
z nich. Sektor Infrastruktur postawit na
optymalizacje przeptywéw logistycznych,
dziekiczemuzamierzazwiekszyéefektywnosé
energetyczng maszyn. Dzieki informacjom
pozyskiwanym za pomoca oprogramowania
JInteligentne maszyny i ciezaréwki” mozna
w czasie rzeczywistym $ledzié dane na
temat zuzycia paliwa i skuteczniej kierowac
pracownikami, zalecajagc podejmowanie
dziatan zwiekszajgcych efektywnosé.
Urzadzenia i pojazdy elektryczne

Eiffage Génie Civil sukcesywnie modernizuje
swoje zasoby sprzetowe, na ktére skfada
sie ponad 140 samochoddéw ciezarowych
i kilkaset maszyn budowlanych. W ramach
wspotpracy nawigzanej w roku 2020 z firmg
Volvo Trucks, na budowie Grand Paris
Express testowane sa obecnie dwa pojazdy
w 100% elektryczne: samochdd ciezarowy
i mata koparka. Ponadto sektor ten zakupit
30 samochodéw ciezarowych na paliwo
gazowe.

Eiffage Route podejmuje podobne dziatania
dotyczace urzadzen  wykorzystywanych
w kopalniach kruszyw. Stuza one realizacji
dwadch celow:

* zwiekszeniu efektywnosci energetycznej
urzgdzen poprzez ograniczenie zuzycia kWh
energii na tone wydobytego kruszywa,

* zastgpieniu paliw kopalnych energig
elektryczng ze zrédet odnawialnych.
Dokonujagc  odnowy  swojego  parku
maszynowego Eiffage Route rozwaza zakup
wersji  hybrydowych lub elektrycznych,
a tam, gdzie jest to technicznie wykonalne,
zastepuje  dotychczasowe  urzadzenia
transportowe przenosnikami tasmowymi
oraz testuje w swoich kopalniach
kruszyw, réwniez we wspotpracy z Volvo,

autonomiczne samochody-wywrotki
o napedzie elektrycznym.

Eiffage Energie Systemowe zakupita w roku
2021 ponad 300 pojazdéw elektrycznych;
spotka APRR-AREA uzupetnia swojg flote
pojazddw uzytkowych o modele elektryczne,
planujac zwiekszenie ich udziatu do 40% do
roku 2023. W roku 2022 Grupa postanowita
wprowadzi¢ do eksploatacji wiele pojazdow
elektrycznych  w  miejsce  pojazddéw
hybrydowych typu Plug-in, ktére okazaty sie
duzo mniej ekonomiczne niz zaktadano.

Planowany % odnowienia pojazdéw
stuzbowych w Grupie

[0 Pojazdy elektryczne [0 Pozostate pojazdy

Na flote pojazdéw Eiffage sktada sie
obecnie ponad 8 500 samochoddéw
stuzbowych, z czego $rednio 2 500 jest co
roku wymienianych na nowe.

Grupa zamierza znaczaco  zwiekszyé
udziat pojazdéw w 100% elektrycznych
w odnowionej flocie, stawiajagc na modele
o najwiekszym zasiegu, w zwigzku z czym
kieruje zapytania ofertowe do réznych
producentéw. Sukces tej inicjatywy zalezy
rowniez od indywidualnego poczucia
odpowiedzialnosci  pracownikéw, ktérym

zostang samochody

stuzbowe.

udostepnione

Francuska ustawa o mobilnosci z 24
grudnia 2019 roku (loi d'orientation des
Mobilités, w skrocie LOM) naktada na
przedsiebiorstwa obowigzek stopniowego
zastepowania floty pojazdéw pojazdami
niskoemisyjnymi, w ilosci 10% w roku
2022 i 20% w roku 2023. Grupa odnawia
swojg flote samochodéw stuzbowych
wprowadzajgc  do  niej  samochody
elektryczne w stopniu przewyzszajgcym
wymagania ustawy, tj. o 20 % w roku 2022
i 0 30% w roku 2023.

Nowa flota samochoddéw stuzbowych
bedacych do dyspozycji pracownikéw liczy
obecnie 46 modeli, z ktérych potowa to
elektryki.

Redukcja emisji generowanych przez
podréze na trasie dom-praca zalezy
rowniez od wachlarza zastosowanych

$rodkéw, do ktdrych nalezy miedzy innymi
porozumienie w sprawie dni pracy zdalnej
zawarte w Eiffage w lutym 2022 r.
Korzystanie z transportu wodnego
Eiffage Métal dostarcza co  roku
zegluga $rédlagdowa, do swojej fabryki
w  Lauterbourgu (w  departamencie
Dolnego Renu), 12 000 ton stali
pochodzacej od dostawcédw europejskich.
Ten sam érodek transportu wykorzystuje
dla potrzeb budowy Grand Paris: w roku
2021 przetransportowano barkami
366 893 ton materiatéw, tj. odpowiednik
14 675 samochodéw ciezarowych, z dwdch
zaktadow w Aubervilliers (Seine-Saint-
Denis) zlokalizowanych w poblizu kanatu
Saint-Denis.
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Budynki bedace wtasnoscig Grupy musza
byé wzorcowe i zgodne z zatozeniami
jej strategii dekarbonizacyjnej. Przyjety
zostat nastepujacy plan dziatan w tym
zakresie:

Modernizacja istniejagcych budynkéw
(trzydziestu obiektéw o powierzchni
ponad 1 000 m2) w celu dostosowania
ich do wymagan francuskiego dekretu
w sprawie modernizacji i zwiekszenia
efektywnosci energetycznej
budynkéw biurowo-ustugowych;

Budowa nowych obiektow
o efektywnosci energetycznej
E3C2 mierzonej za pomocg dwdch
wskaznikow:  dodatniego  bilansu
energetycznego  budynku  oraz
i bilansu CO2. Parametry te majg by¢
uzyskane w nowych obiektach Eiffage
Energie Systémes w regionie Nowa
Akwitania, w Burgundii i w Srodkowej
Normandii;

Program montazu paneli
fotowoltaicznych i solarnych na
dachach 27 budynkéw nalezacych
do Eiffage, dla pokrycia wiasnego

zapotrzebowania na energie
elektryczna i cieplng;

Instalacja stacji tadowania
samochoddw elektrycznych

w obiektach Eiffage;

Wdrozenie dziatan majacych na
celu ochrone bioréznorodnosci na
gruntach nalezacych do Eiffage, we
wspdtpracy ze stowarzyszeniami na
rzecz ochrony przyrody.

Ograniczanie emisji wtasnych Grupy

ZUZYCIE SUROWCOW | ENERGII
Dekarbonizacja nieruchomosci Grupy

Nowe zrédta energii dla placéw budowy

Eiffage Benelux instaluje na swoich
budowach przenosne akumulatory typu
Green Box. Te ekologiczne zrédta energii
stworzone we wspotpracy ze startupem
Near Grid Solutions sg alternatywa dla
tradycyjnych
napedzanych

Posiadajg one wiele

agregatow pradotwdrczych
silnikiem  wysokopreznym.
zalet: pozwalaja
znaczgco ograniczy¢ slad weglowy placu
budowy, nie emitujg hatasu, sg praktycznie
bezobstugowe i bezawaryjne, zapewniaja
komfort pracownikom na budowie oraz

okolicznym mieszkarcom.
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Inteligentne zaklady w stuzbie
dekarbonizacji

Eiffage Route postanowita zainwestowac
w cyfryzacje swoich procesow
przemystowych, aby pozyskiwaé w czasie
rzeczywistym dane pomiarowe i skuteczniej
kontrolowad wtasne zuzycie energii i emisje
CO,. W tym celu samodzielnie stworzyta
»usine connectée” (,inteligentng fabryke"),
potezne narzedzie informatyczne stuzace
do  pozyskiwania  wszystkich  danych
z danego obiektu, analizowania ich
i wspierania procesu decyzyjnego. Dzieki
temu narzedziu mozna wykazac odbiorcom,
ze przy produkcji kazdej partii produktu
dotrzymane zostaty zobowigzania dotyczace
ochrony $rodowiska i energooszczednosci
podjete na etapie zawierania kontraktu.

Uzytkownicy nieruchomosci
w podziale na sektory EIFFAGE
@ Infrastruktury 41 %
Energie Systemowe 38 %
. Budownictwo 19%

@ Holding 2%

. Koncesje i PPP 0 %

Nieruchomosci EIFFAGE

1081

Wiasnos¢ EIFFAGE

276

Dzierzawa / podnajem

Wakaty

12

Biura

Legenda (najemcy / podnajemcy)

55

©9®

Dyrekcja ds. Nieruchomosci Grupy realizuje program gruntownej modernizacji ponad 1 000 obiektéw, wtasnych lub
dzierzawionych. Opracowany srodkami wlasnymi System Informacji Geograficznej (SIG) stuzy do zbierania i analizowania
danych i do sporzadzania map umozliwiajacych koordynowanie planu dziatan majacych na celu zwiekszanie efektywnosci

energetycznej i dekarbonizacje budynkéw.

PRODUKCJA

Polityka ponownego wykorzystania
uzywanego sprzetu i materiatéow
Eiffage  Construction  regionu lle-de-
France wprowadzita kompleksowa polityke

wykorzystania  na  swoich  budowach
uzywanego sprzetu i materiatéow ze
zdemontowanego  zaplecza  bytowego.
Podczas likwidacji zaplecza bytowego

sporzadzana jest inwentaryzacja wszystkich
urzadzen i mebli w celu ich przekazania na
kolejne place budowy lub firmom zajmujacym
sie odzyskiem. Eiffage Génie Civil wdrozyta
aplikacje  ,vide-grenier du  chantier”,
wewnetrzng cyfrowg gietde materiatéw
i uzywanego sprzetu pochodzacego z placéw
budowy w celu ich sprzedazy lub wymiany
miedzy zainteresowanymi budowami.

Od 2021 roku Dyrekgja IT (DSI) realizuje dwa
programy wykorzystania uzywanego sprzetu
elektronicznego. Dzieki rezygnacji z zakupu
nowych komputeréw zdotano zapobiec
emisji 1,7 ton CO, i zaoszczedzi¢ 7,5 miliona
litrbw wody. To samo dotyczy uzywanych
telefonéw komorkowych: wybierajac opcje
ich odnowienia Grupa zapobiegta emisjom
285 ton CO, rocznie i przyczynita sie do
tworzenia nowych miejsc pracy.

Smulders, spétka zalezna Eiffage Métal,
przestawia sie na stal o zerowej wartosci
netto

Majgc $wiadomos¢ tego, ze emisje CO
generowane w procesie produkgji stali
stanowig znaczng czes$¢ zakresu 3 upstream
Grupy, spodtka Smulders, korzystajaca
wytacznie ze stali produkowanej w Europie,
przytaczyta sie do inicjatywy ,SteelZero”. Ta
prowadzona od grudnia 2020 roku inicjatywa
ma na celu zdekarbonizowanie przemystu
stalowniczego w sektorach budowlanym,
nieruchomosci i energii odnawialnych.
W zwigzku z tym Smulders zobowigzata sie
przejs¢ w 100 % na ,zielong stal” do roku
2050, z celem posrednim 50% do roku 2030.
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Projektowanie i budownictwo niskoemisyjne

NASZE ZASADY

Wspotpracowac¢  ze  wszystkimi
uczestnikami tancucha wartosci, aby
wspdlnie dekarbonizowac¢ proces
budowy

Dazy¢ do  dekarbonizacji na
wszystkich etapach inwestycji, od
projektowania, poprzez budowe
po eksploatacje, uwzgledniajgc
wszystkie aspekty: urbanistyczne,

architektoniczne, inzynierskie,
prowadzenia robdt, prace
rozbiérkowe i recykling

Wdrazad Jkoszyk materiatow

zdekarbonizowanych” i wspierac ich
dostawcow

Zapewnic identyfikowalnos¢
materiatdéw niskoemisyjnych, takich
jak drewno i materiaty pochodzace
z lokalnych zrédet biologicznych,
oraz  wspiera¢ lokalny  biznes
i tworzy¢ miejsca pracy.

WARUNKI SUKCESU

Inwestowaé w narzedzia produkcji
przemystowe;

Organizowa¢ powszechne szkolenia
dla pracownikéw budowlanych ze
stosowania tradycyjnych i nowych
materiatéw niskoemisyjnych

Stosowad system identyfikowalnosci
materiatébw i zaopatrywac = sie
w materialy pochodzace gtéwnie
z lokalnych Zrodet

Testowacd nowe rozwigzania
i stosownie do przypadku wptywac
na nowelizacje przepiséw.

ECOASIS®: NAGRODZONY
PROJEKT MIEJSKIEJ WYSPY
OCHLODY

Jednym ze skutkéw zmian klimatycznych
sg gwattowne fale upatéw, ktére nasilaja
zjawisko zwane miejska wyspa ciepta
(MWC).

Poszukujgc  skutecznego  sposobu
na rozwigzanie problemu lokalnego
przegrzewania sie obszaréw miejskich,
Eiffage Route opracowata EcOasis®:
projekt miejskiej wyspy ochtody, we
wspofpracy ze startupem Source urbaine,
mtoda firmag nagrodzong w roku 2019
w konkursie na nowatorskie rozwigzania
niskoemisyjne zorganizowanym przez
klub przemystowy Sekoya.

W  tym  nowatorskim  projekcie
zagospodarowania przestrzeni miejskiej
ze $ciezkami rowerowymi i ciggami dla
pieszych  zastosowano  ekologiczna
nawierzchnie  Bioklair® posiadajgca
wiele zalet:

e Jej jasny odcien zwieksza albedo

ciggébw rowerowych i pieszych,
dzieki czemu pochtaniaja one mniej
ciepfa.

e Zamiast tradycyjnej  mieszanki
mineralno-asfaltowe] zastosowano
mieszanke na bazie lepiszcza
pochodzenia roslinnego.

e Porowata struktura nawierzchni
umozliwia wnikanie wody

deszczowej do jej spodniej warstwy,
skad jest ona pobierana przez
rosngce w poblizu drzewa i krzewy,
ktére z kolei, dzigki parowaniu
i wytwarzaniu cienia, ochtadzajg
atmosfere na powierzchni.

— ® source
=l EIFFAGE [l URBAINE . crce

‘vau de plule pour irriguer la ville verte

% Hydrasol

Odzysk i magazynowanie
deszczowki
Bioklair®

Miejski Ogréd Deszczowy
Podtoze

Rezerwuar wody

Odzysk i magazynowanie
deszczéwki
Bioklair®

Miejski Ogréd Deszczowy

Podtoze

Rezerwuar wody

Projekt EcOasis® zostat nagrodzony w konkursie na innowacyjne rozwigzania projektowe
zorganizowanym w roku 2021 przez Komitet ds. innowacyjnosci w sektorze drogowym
(Comité d'innovation Routes et Rues, CIRR) przy francuskim Ministerstwie Transformacji
Ekologicznej wspierajgcym innowacyjnosc.
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Ograniczanie emisji wtasnych Grupy

WIECEJ DREWNA

Drewno, niskoemisyjny materiat odnawialny,
przyczynia sie do dekarbonizacji branzy
budowlanej, a co istotne, jest materiatem
dajgcym sie fatwo przetwarza¢ i stosowac
na skale przemystowa. Problemem jest
natomiast gwattowny wzrost popytu na ten
surowiec, zardbwno we Frangji, jak za granica,
czego efektem jest niestabilno$¢ jego cen
i pogorszenie sie jego dostepnosci. Te miedzy
innymi powody skfonity Eiffage do dotgczenia,
w czerwcu 2021 roku, do grona inwestoréw
Funduszu Drewna i Materiatéw ekologicznych
(Fonds Bois et Eco-Matériaux) stworzonego
w roku 2020 przez francuski bank inwestycyjny
Bpifrance w ramach francuskiego Krajowego
Planu Odbudowy. Ten dysponujacy kwotg
80 milionéw euro fundusz dokonuje
dlugoterminowych  inwestycji  w  celu
zabezpieczenia  francuskich  producentéw
i dostawcow drewna, mebli i materiatéw
pozyskiwanych ze zrédet biologicznych,
poprzez obejmowanie  mniejszosciowych
udziatéw w firmach tego sektora. Oprécz
udziatu finansowego, Eiffage wnosi swojg
wiedze na temat taricucha dostaw oraz know-
how z zakresu budownictwa niskoemisyjnego.
W  roku 2021 do uzytku oddane
zostaly wzorcowe budynki  wzniesione
z wykorzystaniem drewnianych prefabrykatéw
wytworzonych przez firme Savare, spétke
zalezna Eiffage Construction. Dzieki realizacji
tego innowacyjnego projektu zdobyto cenne
doswiadczenie i stworzono obiekty bedace
wizytéwka firmy na rynku. Mowa tu o wiezowcu
Hypérion w Bordeaux (w departamencie
Zyrondy), do budowy ktérego uzyto
1400 m® litego drewna pochodzacego
z francuskich upraw, oraz o budynku
nowego licceum w aglomeracji Clermont
Ferrand (w departamencie Puy-de-Déme),
ktorego Sciany z drewna i prasowane] stomy,
materiatéw pochodzacych z certyfikowanych

upraw, wykonane zostaty przy uzyciu mobilnej
wytworni zainstalowanej na placu budowy.
Do budowy Wioski Olimpijskiej (Village des
Athlétes) w departamencie Sekwany Saint-
Denis, projektu o znaczeniu symbolicznym
wytonionym w przetargu w roku 2021
i realizowanym przez Eiffage Immobilier
w ramach konsorcjum, zastosowano w 90%
drewno z certyfikatem FSC Ilub PEFC,
w ramach w pefni kontrolowanych dostaw
od uprawy po pac budowy. Taki sam materiat
drewniany stosowany jest réwniez do produkgji
prefabrykowanych  tazienek (firmy HVA
Concept) projektowanych i montowanych
przez Eiffage Construction, jako rozwigzanie
ograniczajace emisje CO,,.

Dzigki ~ zastosowaniu  prefabrykowanych
elementéw drewnianych dostarczanych przez
spétke Savare zdotano réwniez zmniejszy¢
koszty budowy i ograniczy¢ emisje CO,,

Budowa IN'CUBE, nowego centrum badawczo-rozwojowego grupy Danone (w departamencie Essonne)

poprzez  skrocenie  czasu  wytwarzania
prefabrykatéw i wyeliminowanie zbednych
przejazdéw samochodéw dostawczych.

W zwigzku z potrzebg podnoszenia kwalifikacji
zespotow  operacyjnych  odpowiedzialnych
za budowe obiektow drewnianych, Eiffage
Construction  stworzyta wifasny program
ksztatcenia ustawicznego w oparciu o wiedze
i doswiadczenia wiasnych pracownikow.
Drewniane  $ciany  szkieletowe,  belki
zklejonego drewna warstwowego, stosowanie
.koszyka materiatéw” zawierajgcego drewno
- to tylko niektére z zagadnien ujetych
w programie szkolen, jakie przeprowadzono
jesieniag 2021 roku dla zespotéw Eiffage
Construction odpowiedzialnych za
budownictwo mieszkalne oraz handlowo-
ustugowe, przy zatozeniu, ze skorzystaja z nich
réwniez wszystkie dyrekcje regionalne.

2

e

IN'CUBE Z DREWNA

Jesienia 2021 roku pion  konstrukcji
drewnianych Eiffage Construction
zamontowat ostatnie drewniane
elementy budynku IN'CUBE, nowego

centrum badawczo-rozwojowego  Grupy
Danone w miejscowosci  Gif-sur-Yvette
(w departamencie Essonne). Od roku
2022 w obiekcie tym pracowac bedzie 600
osdb. Ten czterokondygnacyjny budynek
o powierzchni uzytkowej ponad 21000 m?
jest inwestycjg absolutnie wyjgtkowa.
Powyzej drugiej kondygnacji konstrukcja
betonowa przechodzi w  konstrukcje
drewniang.  Atrium o  powierzchni
900 m2 i wysokosci 10,5 m zostato
w catosci wykonczone drewnem. Fasady
w cieptej, przypominajacej drewno tonacji
wykonata firma Goyer, spdtka zalezna
Eiffage. W budynku wykonano 8300 m?
drewnianych stropéw i uzyto blisko
600 m? klejonego drewna warstwowego
do  wykonania stupdw  nosnych.
Wykorzystanym materiatem byto drewno
Swierkowe pochodzace z francuskich upraw
w Wogezach, poddane obrébce na miejscu
i dostarczone bezposrednio na budowe.
Budynek zostat wyposazony w panele
fotowoltaiczneiopasany szerokimizielonymi
tarasami, zaprojektowano tez ogréd
owocowy i ogréd deszczowy bezposrednio
na gruncie, stuzacy do odzyskiwania
wody deszczowej i neutralizowania dzieki
parowaniu efektu miejskiej wyspy
ciepta. Dzieki tym urzadzeniom obiekt
uzyskat kilka certyfikatow: HQE 2016 dla
zrbwnowazonego budownictwa, ocena
JExcellent”, certyfikat BREEAM NC 20156,
ocena ,Excellent”, certyfikat BBCA V3,
Certyfikat Osmoz (1 levier) i Ready2Services
(1 gwiazdka) dla budynkéw przyjaznych dla
wykonywania pracy.
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WZORCOWE, WIELOKROTNIE
NAGRADZANE REALIZACJE...

Budynek nowej siedziby BNP Paribas Fortis
w Brukseli zdobyt juz wiele nagréd (MIPIM
Award 2022, FEBE i BIM Award) i uzyskat
certyfikat BREEAM z oceng ,, Excellent” oraz
certyfikat ‘Passivhaus’. Ten nowoczesny
biurowiec o powierzchni 100000 m? nie
korzysta z zadnej energii pochodzacej ze
spalania paliw kopalnych, co jest rzadkoscig
w  przypadku budynkéw biurowych  tej
wielkosci. Jego  zapotrzebowanie na
energie jest siedmiokrotnie mniejsze od
zapotrzebowania dawnej siedziby banku
o identycznej powierzchni. Jest to réwniez
jeden z niewielu biurowcéw, ktéry oprocz
paneli  fotowoltaicznych ~ wyposazony
zostat w system odzysku wody deszczowej
i w sezonowy magazyn ciepta (STES,

B 2

Seasonal  Thermal Energy Storage).
System STES zapewnia komfort termiczny
budynku  dzieki ~ pompom  ciepfa

podtgczonym do podziemnego magazynu
wody o pojemnosci 14000 m®. W okresie
zimowym  pompy ciepta  pobierajg
zmagazynowane w wodzie ciepto, ktérym
ogrzewajg budynek wttaczajagc je do
pomieszczen poprzez aktywne sufity. Latem
pompy wykorzystujg wode, ktéra ulegta juz
wychtodzeniu, do klimatyzowania budynku
schtodzonym  powietrzem  wttaczanym
przez te same sufity aktywne. Idealna
szczelno$é $cian zewnetrznych i wydajny,
innowacyjny system klimatyzacyjny
zapewniajgcy komfort termiczny sprawiaja,
ze obiekt nie musi w ogdle korzystaé
z energii pochodzacej z paliw kopalnych,
dzieki czemu znaczaco ograniczony zostat
jego slad weglowy.

..SWIADCZACE O ZMIANIE KULTURY
BUDOWANIA NA CO DZIEN

Kolejny przyktad pochodzi z Hiszpanii.
Firma Conscytec, spotka zalezna
hiszpanskiej Eiffage Energia wykonujaca
kompleksowe inwestycje budowlane ,pod
klucz”, specjalizuje sie¢ w budownictwie
zrbwnowazonym wpisujgcym sie
w hiszpaniska strategie dekarbonizacyjna.
Conscytec wybudowata miedzy innymi 50
lokali mieszkalnych w Sabadell (w Katalonii)
przy uzyciu innowacyjnej technologii
budowlanej z wykorzystaniem warstwowych
plyt z drewna krzyzowo klejonego CLT, oraz
dwa inne zréwnowazone budynki, z 21
i 32 lokalami mieszkalnymwi, przy uzyciu
lekkich szalunkéw stropowych wykonanych
za pomocg minimalnej liczby elementéw
w ukfadzie siatkowym, dzieki czemu
zmniejszono o 30% zapotrzebowanie na
beton i stal zbrojeniowa. Inwestycje te
$wiadczgoduzychmozliwosciachstosowania
innowacyjnych technik budowlanych przez
firmy realizujace strategie zrbwnowazonego
rozwoju i wspierania innowacyjnosci.
Kolejnym przyktadem zréwnowazonego
budownictwa jest wybudowane przez
Conscytec  w  Albacete (w regionie
Kastylia-La Mancha) pierwsze osiedle
mieszkaniowe  spefniajgce  wymagania
niemieckiego  certyfikatu ,Passivhaus”.
Dzieki architekturze bioklimatycznej
zdotano o 75% zmniejszy¢ zapotrzebowanie
osiedla na energie do celéow ogrzewania
i klimatyzacji, pozostata czes¢ pochodzi
bowiem ze Zrédet energii odnawialnych.
Trzyszybowe  okna o  podwyzszonej
izolacyjnosci  cieplnej oraz  wentylacja
nawiewno-wywiewna zapewniajg dodatkowg

oszczedno$¢ energii  poprzez odzysk
ciepta, a dzigki zainstalowaniu wysokiej
jakosci filtréw uzyskano doskonatg jakosé
powietrza w pomieszczeniach.

Budynek z 50 lokalami mieszkalnymi wzniesiony przy
uzyciu elementéw z drewna klejonego krzyzowo CLT,
wybudowany w Sabadell (Hiszpania) przez Conscytec,
hiszpariska spétke zalezna Eiffage Energia.Essonne)
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SYSTEM IDENTYFIKOWALNOSCI
DREWNA WZOREM DO
NASLADOWANIA

Aby zapewni¢ inwestorom wiedze na
temat zrédta pochodzenia materiatow
budowlanych, w roku 2017 Eiffage
dobrowolnie zobowigzata sie stosowad
system identyfikowalnoéci drewna od
zrédfa jego pochodzenia, tj. upraw lednych,
po plac budowy.

Dyrekcja  Zréwnowazonego  Rozwoju
i Innowacyjnosci Transwersalnej podjeta
wspotprace ze szwajcarskg kancelarig
Product DNA, niezaleznym ekspertem
w dziedzinie identyfikowalnosci taricuchdéw
dostaw.

Product DNA monitoruje materiaty juz na
etapie opracowywania projektu, odtwarza
na podstawie dokumentéw ksiegowych
droge ich transportu i wykonuje audyt
fancucha  dostaw,  ktérego  wyniki
zapisywane sg w postaci ,blockchain”.

Po pomyslnym przetestowaniu systemu
identyfikowalnosci drewna budowlanego
na szesciu budowach prowadzonych w roku
2019 i 2020, w tym wiezowca Hypérion
w Bordeaux (w departamencie Zyrondy)
i nowej siedziby hiszpanskiej spotki Eiffage
Energia w Albacete (w regionie Kastylii-
La Mancha), Eiffage objeta tym systemem
inne materiaty, m.in. kruszywo wulkaniczne
i stome wykorzystang na budowie nowego

liceum w aglomeracji Clermont-Ferrand
w regionie Owernia-Rodan-Alpy oraz
drewno, beton i stal uzyte do budowy
Wioski  Olimpijskiej (w departamencie
Sekwany-Saint-Denis).

Identyfikowalno$¢ materiatdbwnabiera coraz
wiekszej wagi, pozwala zidentyfikowac catg
$ciezke transportu materiatéw dla potrzeb
obliczania ich bilansu CO,, stanowi dowdéd
europejskiego  pochodzenia materiatéw
zgodnie z wymaganiami Taksonomii UE,
a wkrétce bedzie wykorzystywana dla
potrzeb ,mechanizmu dostosowywania
cen na granicach UE z uwzglednieniem
emisji CO,” majacego zastosowanie do
produktéw, w przypadku ktérych wystepuje

ryzyko ucieczki emisji CO, poza terytorium
Unii Europejskiej.

Etykietki identyfikacyjne wykonane przez
Product DNA i Eiffage zawierajg m.in. kod
QR, za pomocy ktérego mozna uzyskac
dostep do szczegdtowych danych na
temat drogi przebytej przez dostarczony
materiat. W celu zapewnienia wiekszej
przejrzystosci,  klientom  przekazywane
sg dwie etykietki: etykietka z danymi
orientacyjnymi dostarczana po wygraniu

przetargu oraz etykietka docelowa
przekazywana na etapie oddawania
obiektu, po sprawdzeniu wszystkich

dokumentéw poswiadczajacych.

ZAKONCZONYCH INWESTYCJI

ETYKIETKI IDENTYFIKOWALNOS'CI, DREWNA
UZYTE PODCZAS REALIZACJI DWOCH

ETYKIETKI IDENTYFIKOWALNOSCI SUROWCOW UZYWANE PODCZAS AKTUALNIE

REALIZOWANYCH INWESTYCJI

EIFFAGE |PRODUCT DNA/ JUN 2021

EIFFAGE /PRODUCT DNA/ FEVRIER 2022

Eiffage / Product DNA — Wszelkie prawa zastrzezone

Etiquette de tragabilité 163 ETIQUETTE BOIS 3837 Etiquette de tracabilite: 2750 Etiquette de tragabilite| 547 Etiquette de tragabilitt' 9820 ETIQUETTE TRACABILITE Etiquette de trag:
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Gospodarka o obiegu zamknietym

NASZE ZASADY

Upowszechnic¢ stosowanie materiatow
odnawialnych, pochodzacych
z lokalnych zZrédet, certyfikowanych i/
lub z odzysku

Wydtuzaé zywotnos¢ budowli przez
zapewnienie mozliwosci fatwej zmiany
ich funkcji

Uznawaé odpady za materialy zdatne
do ponownego uzycia

Wspiera¢ technologie wytwarzania
dazac do  zerowego  poziomu
odpadéw nieprzetwarzalnych

Rozwija¢ sie wraz z interesariuszami:
profesjonalistami, przedstawicielami
nauki i stowarzyszen

WARUNKI SUKCESU

Poszerzenie i  zintensyfikowanie
dziatan w zakresie ekoinnowacyjnosci
w odniesieniu do zasobdw i ustug

Docelowe upowszechnienie analiz
PMD (produkty, materiaty, odpady)
przed przystgpieniem do wykonania
robét rozbidrkowych i kompleksowych
robot modernizacyjnych, we
wspofpracy z uczestnikami  rynku
materiatéw wtdrnych

Zorganizowanie wewnetrznych
migdzybranzowych systemdw
odzysku materiatéw w celu utworzenia
zamknietego  obiegu  surowcow
generujacego oszczednosci dla Grupy

Mierzenie, kierowanie i kontrola
skutecznosci  naszych  rozwigzan
i praktyk

OBOWIAZEK SEGREGOWANIA
ODPADOW U ZRODLA
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OD  SELEKTYWNEJ  ZBIORKI

U ZRODkA...

Z punktu widzenia recyklingu, dzieki starannej
selekcji odpadéw u zrédta ich powstawania
moga one zosta¢ wydzielone i ponownie
wykorzystane  jako  surowce  odpadowe.
W przypadku produktéw, ktére nadaja sie do
ponownego wykorzystania lub mogg stuzy¢ jako
surowiec wtémy, dokonujac selektywnej zbidrki
odpadéw mozna zmniejszy¢ lub catkowicie
zrezygnowac z dostaw nowych surowcow. Dzieki
odpowiedniemu  zaplanowaniu  ponownego
wykorzystania  odpaddéw mozna  réwniez
obnizy¢ lub wrecz catkowicie uniknaé kosztow
zarzadzania odpadami.

...PO PONOWNE WYKORZYSTANIE

Aby w maksymalnym stopniu zapewnic¢
odzysk  odpadéw na  koncu  procesu
budowlanego,  bezposrednio na  placu

budowy lub poprzez  wyspecjalizowane
firmy partnerskie, nalezy z gory zaplanowac
mozliwos¢  ich  optymalnej  segregadji:
sporzadzi¢ ich wykaz, przeprowadzi¢ ich analize,
uwzgledni¢ gospodarke odpadami na etapie
projektowania, okredli¢ dostepnos¢ ztdz itd.
Wzwigzkuztym Eiffage dazy doupowszechnienia
odzysku surowcdéw na swoich budowach.
Przynosito wymierne efekty, jako przyktad mozna
wskazac chocby dziatalnos¢ firmy Demcy, spotki
zaleznej Eiffage specjalizujacej sie w robotach
rozbidrkowych i w recyklingu. Poziom odzysku
odpaddéw w przypadku tej spdtki siega 95%.
Grupa przeprowadza réwniez  operacje
do$wiadczalne majace na celu wykazanie
opfacalnoéci  ponownego  wykorzystania
materiatdbw ~ w  budownictwie,  zardéwno
z technicznego, jak i ekonomicznego punktu
widzenia. Dotyczy to réwniez ustug i ofert na
ponowne wykorzystanie i naprawe uzywanych
produktow, mozliwosci takie s aktualnie
uwzgledniane w ofertach na wykonanie lub
eksploatacje obiektéw budowlanych.
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DEKARBONIZACJA FASAD

Fasada wiezowca Pascal w dzielnicy la Défense (w departamencie
Hauts-de-Seine) zaprojektowana przez biuro architektoniczne
Dominique PERRAULT Architecte

llosé¢ CO, wyemitowanego

w zwigzku z wykonaniem fasad
typowego biurowca wynosi
15% catosci emisji powstatych
podczas realizacji projektu

50% pochodzi z produkgji
podstawowych materiatéw
(szkta i aluminium)

Szkto i aluminium sg surowcami
tatwo przetwarzalnymi

+100 elementéw wykonanych
z miksu materiatowego

Konieczne sg réwniez okresowe
remonty lub przebudowa fasad,
ze wzgleddw estetycznych lub

z powodu zmiany przeznaczenia
budynku

DEKARBONIZACJA FASAD
Goyer, spdtka zalezna Eiffage, najwigkszy

francuski producent fasad ze szkta i aluminium,
realizuje  strategie recyklingu materiatow
fasadowych.

W ramach realizacji zaméwienia na demontaz
fasad biurowcaw 13.dzielnicy Paryza, Goyer, we
wspdtpracy z firma Saint-Gobain i koncernem
Ares, odzyska ponad 12 ton aluminium i 97
ton szkta, ktére poddane zostang recyklingowi
i wykorzystane do produkgji nowych profili
i szyb. Pozwoli to réwniez stworzyé dodatkowe
miejsca pracy (350 roboczogodzin).

llos¢ emisji CO,, ktorym uda sie zapobiec
dzieki odzyskowi tych materiatdw, szacowana
jest na 154 tony. Projekt ten pokazuje réwniez,
ze gracze sektora budownictwa i robdt
publicznych potrafig stosowac ekonomiczne
rozwigzania podczas prac rozbidrkowych,
rowniez wowczas, gdy prace te prowadzone
sg na terenie gestej zabudowy miejskie;.

Firma Goyer stosuje system identyfikowalnosci
aluminium pochodzacego od dostawcéw, we
wspdipracy ze szwajcarskg kancelarig Product
DNA, ekspertemzdziedziny identyfikowalnosci
taricuchow dostaw.

Na podstawie analizy dostaw zrealizowanych
na przestrzeni catego roku ustala sie, z ktérych
zakladéw pochodzi tlenek glinu uzyty do
produkgji aluminium, aby na tej podstawie
wybra¢ taricuch dostaw generujacy najmniej
CO, lub wykorzystujgcy surowce z odzysku.
Bilans CO, aluminium zalezy w znacznym
stopniu od sposobu jego wytwarzania i wynosi
od pigciu ton CO, w przypadku produkgji
za pomocy urzadzen zasilanych zielong
energig elektryczng do 20 ton w przypadku
instalacji weglowych. Na etapie odbioru
roboét klientowi przekazywany jest raport
z audytu identyfikowalnosci materiatow
przeprowadzonego przez Product DNA,
przy czym dane zapisywane s3 w postaci
blockchain”.

ANALIZA | OPTYMALNE
WYKORZYSTANIE ZIEMI

Z WYKOPOW
W przypadku robét ziemnych racjonalne
zarzadzanie wykopami i nasypami jest

elementem kluczowym gospodarki o obiegu
zamknietym. Przed przekazaniem urobku do
dalszego wykorzystania na placu budowy
trzeba jeszcze sprawdzi¢, czy urobek ten nie
zawiera zanieczyszczen.

Carasol® to unikatowa metoda badania
parametréw gruntu i materiatow
z wykopdw, opracowana samodzielnie przez
pracownikéw Eiffage Génie Civil. W celu
zastosowania te] innowacyjnej techniki
w poblizu miejsca prowadzenia robdt
instalowane jest przenosne laboratorium,
dzieki ktéremu mozna w niecate dwie
godziny uzyskaé wiarygodne wyniki badan
urobku pod katem obecnosci ewentualnych
zanieczyszczen. Dla poréwnania, na wyniki
badan  wykonanych metodg tradycyjna
trzeba czekaé okoto tygodnia.

Dzieki temu urobek z wykopéw moze
zostaé szybko skierowany we wtasciwe
miejsce jego dalszego wykorzystania,
bez koniecznodci przechowywania go
na tymczasowym odktadzie. Metoda ta
pozwala réowniez zoptymalizowac transport
materiatéw, co jest szczegdlnie korzystne
w przypadku prowadzenia robét w miejscu
o utrudnionym dostepie, na przykfad na
terenie gestej zabudowy miejskiej lub na
dnie waskiej doliny.

Carasol® opracowano w roku 2020. Metoda
ta zostata z powodzeniem wykorzystana na
budowie linii nr 16 Grand Paris Express,
w Aulnay i w Courneuve (Seine-Saint-Denis),
dziekiniejzdotano szybko przetransportowac
3 miliony ton ziemi z wykopdw na teren
zaktadu oddalonego o 12 kilometréw od
placu budowy, zapobiegajac tym samym
emisji 46 000 ton CO,,.
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HYLINE BUDUJE ZINTEGROWANE
INSTALACJE 0) ZEROWYM
WSPOLCZYNNIKU ODPADOW

Hyline, spdtka zalezna Eiffage Energie
Systemes w Beneluksie, specjalizujgca sie
w wykonywaniu instalacji ze spawanych
rur ze stali nierdzewnej, zamontowata 25
kilometrowinstalacji rurowychw belgijskich
zaktadach Aviko w Poperinge, nalezacych
do holenderskiej firmy zajmujace] sie
przetwoérstwem  ziemniakéw. Instalacje
stuzg do transportu oleju do smazenia
frytek, podawania sprezonego powietrza,
$rodkéw chemicznych i czystej wody oraz
do odprowadzania $ciekéw do zaktadowej
stacji oczyszczania.

Projekt ten jest idealnym przyktadem
gospodarki o obiegu zamknigtym: olej
do smazenia frytek jest odzyskiwany
przez filtrowanie, woda z procesu
ptukania  ziemniakéw  odprowadzana
jest do zakfadowej stacji podczyszczania
Sciekéw, skad ponownie trafia do cyklu

produkcyjnego, obierki ziemniaczane
wykorzystywane sg na pasze dla zwierzat.
Cze$¢ energii na potrzeby zakfadu

wytwarzana jest na miejscu, w procesie
kogeneracji, poprzez odzysk i spalanie
tustych oparéw powstatych podczas
smazenia frytek. Ponadto na dachu
zakfadu zamontowano 2500 paneli
fotowoltaicznych.

Nowy, oddany w roku 2022 i wysoce
zautomatyzowany  zaktad  przerobu
ziemniakow bedzie produkowat
175 000 ton frytek rocznie.

- e

Sciezka rowerowa ViaRhéna wykonana w technologii niskoemisyjnej przy uzyciu lepiszcza Bioklair®

LEPISZCZA ROSLINNE OGOLNEGO
STOSOWANIA

W ramach projektéw zagospodarowania
przestrzennego promujacych rozwoj aktywnej
mobilnosci, realizowanych przy wsparciu
francuskich samorzadéw lokalnych, powstaje
rozlegta, krajowa sie¢ $ciezek rowerowych.
Eiffage Route opracowata szereg rozwigzan
niskoemisyjnych przeznaczonych specjalnie
do takich zastosowan. Bioklair® to
niezawierajgca asfaltu mieszanka kruszyw
i lepiszcza ~ pochodzenia  roslinnego
opracowana specjalnie dla potrzeb budowy
nawierzchni przeznaczonych dla ,miekkiej”
mobilnosci. Nawierzchnia wykonana w tej
technologii charakteryzuje sie bardzo matym
$ladem weglowym i jasng barwa, dzieki
czemu chionie mniej ciepta. Mieszanka
Bioklair® jest powszechnie stosowana do
budowy ciggdbw rowerowych, takich jak
ViaRhéna ciggnaca si¢ wzdtuz Rodanu, od
Genewy po wybrzeze Morza Srédziemnego.

Gamabezasfaltowychnawierzchnidrogowych
na bazie lepiszcza roslinnego zyskata uznanie
specjalistow z branzy drogowej. W lutym
2022 roku Eiffage Route zdobyta nagrode
Grand Prix des Trophées przyznang przez
Krajowg Federacje Robét Publicznych (FNTP)
za wykonanie, w pazdzierniku 2020 roku,
nawierzchni Biophalt® na odcinku autostrady
A40 administrowanej przez spotke APRR. Byt
to pierwszy we Francji pilotazowy projekt
nawierzchni autostradowej, do budowy
ktérej uzyto minimum 30 % materiatdw
odzyskanych ze starej nawierzchni drogowe;j
oraz lepiszcza roslinnego wytworzonego
z produktéw  ubocznych  francuskiego
sektora lesnego. W roku 2020 innowacyjne
rozwigzania Eiffage Route zostaty réwniez
nagrodzone przez Komitet Innowacyjnosci
Drég i Ulic (CIRR) i znalazty zastosowanie przy
realizacji 68 projektéw na terytorium Frangji
o wartosci ponad 32 milionéw euro (72%
ogdtu zamowien publicznych).

RECYKLING NAWIERZCHNI
DROGOWYCH NA KONTYNENCIE
AFRYKANSKIM

Eiffage Génie Civil wykorzystuje destrukt
betonowy do budowy nawierzchni drogowych
w poblizu portu w Lomé, stolicy Togo.
12 000 ton betonu pozyskanego z rozbidrki
budowli  portowych zostato odzyskanych
i wykorzystanych do wykonania mieszanki
zwigzane] spoiwem hydraulicznym.

Po zmieleniu i przesianiu, destrukt betonowy
zostaje w petni wykorzystany do budowy
nowej nawierzchni drogowej. Zdofano w ten
sposob zaoszczedzi¢ okoto 30 000 litrow
oleju napedowego, 2800 kg materiatow
wybuchowych i 8150 ton kruszyw naturalnych.
Podobna gospodarka materiatowa stosowana
jest w Wybrzezu Kosci Stoniowej. Materiat
skalny pozyskany podczas prowadzenia robdt
ziemnych na budowie zapory i elektrowni
wodnej w  Singrobo-Ahouaty,  zostaje
zmielony za pomocg mtynéw zainstalowanych
bezposrednio na budowie i wykorzystany
przez Eiffage Génie Civil do produkcji masy
betonowej. Budowa 1 400-metrowej zapory
na rzece Bandama wymaga wykonania
szeroko  zakrojonych  robdt  ziemnych.
Cze$¢ materiatdw z okoto miliona metréw
szesciennych urobku zostanie wykorzystana
do wytworzenia 100 000 m® betonu.
Dzieki temu rozwigzaniu wpisujgcemu sie
w strategie gospodarki o obiegu zamknigtym
ograniczono  liczbe  kurséw  wywrotek
i oszczedzono naturalne zasoby skalne
w strefach chronionych. Wybudowano réwniez
miasteczko dla pracownikéw budowy na 260
miejsc, zaplecze bytowe oraz urzadzenia
technologiczne (wytwdrnie mas betonowych,
miyny do produkgji kruszywa, warsztaty itp.).
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NASZE ZASADY

® Przyczyniaé sie do  dekarbonizagji
koszyka energetycznego na szczeblu
krajowym i lokalnym

*  Wykorzystywa¢ regionalny potencjat
zrédet energii odnawialnych

* Opracowywa¢ oferty energetyczne
zgodne z kierunkami krajowej strategii
dekarbonizacyjnej i europejskiego
zielonego tadu

e Planowad i realizowa¢ dziatania zgodnie
z zasadami racjonalnosci i efektywnosci
energetycznej, nieustannie dazac do
zastepowania  zastgpowania  paliw
kopalnych.

WARUNKI SUKCESU

* Opracowanie  oferty  modernizacji
energetycznej na skale przemystowa
z  wykorzystaniem  do$wiadczenia
praktycznegowszystkich sektoréw Grupy
(budownictwa, zagospodarowania
przestrzennego, energetyki systemowe;j,
inzynierii lagdowej itd.)

e Konsolidacja know-how Grupy
w zakresie obiegu wegla w energetyce,
w sektorach przemystowym,
budowlanym i mobilnosci

® Rozwijanie umiejetnosci praktycznych
z zakresu odzysku ciepfa odpadowego
i CO, w $rodowisku przemystowym
oraz wykorzystywania ich do celéw
energetycznych lub do magazynowania
w materiatach.

ENERGIE ODNAWIALNE:
EIFFAGE POSZERZA SWOJKNOW-HOW

Eiffage poszerza swéj model biznesowy
o energie odnawialne. Wikisolar, najwieksze
na S$wiecie zrédlo informacji na temat
elektrowni fotowoltaicznych o mocy powyzej
4 MWac, sklasyfikowata Eiffage na 5. miejscu
na Swiecie pod wzgledem projektowania,
dostarczania i budowy elektrowni stonecznych
(57  elektrowni  wytwarzajgcych  facznie
2,677 GWac) i na 6. miejscu pod wzgledem
eksploatacji  technicznej (30  elektrowni
wytwarzajgcych 1,765 GWac).

Energia solarna: wykorzystanie wszelkich
mozliwosci

Na nieuzytkach ciggnacych sie wzdhuz
autostrad  spoétka  APRR-AREA  instaluje

elektrownie stoneczne na gruncie. Jedng

z nich jest park fotowoltaiczny w miejscowosci

Mérysol w Sabaudii, o facznej mocy 5 MWec,

zabudowany na 6 hektarach gruntéw wzdtuz

autostrady A41.

W Hiszpanii, Eiffage Energia umocnita

swojg pozycje gtébwnego gracza na rynku

projektowania i budowy  elektrowni
korzystajacych ze zrédet odnawialnych. W roku

2021 spoétka ta wybudowata nastepujgce

instalacje:

e  Elektrownie stoneczng Ceclavin w Caceres
(Estremadura) o mocy 328 MW, zasilajaca
obszar zamieszkaty przez 210 000
mieszkancow i pozwalajgcg unikngc emisji
110 000 ton CO, w skali roku;

e Park fotowoltaiczny w  Kadyksie
(Andaluzja), produkujgcy 500 GWh rocznie
i pozwalajgcy uniknaé emisji 120 000 ton
CO, w skali roku;

e Elektrownie stoneczng w  Paderne
(Portugalia) o mocy 17,4 MW;
e Farme wiatrowg w Queretaro

Elektrycznos¢ stanie sie
gtéwnym rodzajem energii

w Europie
¢ W roku 2020 = 21 % energii finalnej

« W roku 2050 = ponad 50 %

« Gtéwne zrédio energii w sektorach
przemystowym, budowlanym
i transportowym

Zrédto: The International Renewable Energy
Agency (IRENA) — marzec 2021

Nadchodzi czas panowania
energii odnawialnych

* W roku 2030 = 40 % koszyka
energetycznego

e W roku 2050 = 73 % koszyka
energetycznego

Moc zainstalowana | Moc zainstalowana
przez Eiffage* ' we Francji*
(Francja i zagranica) '
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(Meksyk) 6 mocy 30 MW, Zas”ajch *W poréwnaniu z wykresem zamieszczonym w Raporcie klimatycznym z roku 2021, wykres ten uwzglednia tylko inwestycje juz sfinalizowane
i oddane do uzytku. Nie uwzgledniono kontraktéw, ktére zostaly juz wprawdzie podpisane, lecz ktorych realizacja z pewnych wzgledéw
jeszcze sig nie rozpoczeta (rézne utrudnienia lub ryzyko porzucenia inwestycji).

20 000 gospodarstw domowych.
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ZNACZENIE ENERGII ODNAWIALNYCH
W DOBIE KRYZYSU ENERGETYCZNEGO
Morskie farmy wiatrowe

W ramach dynamicznie rozwijajacego sie
sektora morskiej energetyki wiatrowej,
szereg spotek zaleznych Eiffage wspdlnie
opracowuje  kompleksowe oferty na
projektowanie i budowe farm wiatrowych
offshore. Wzorcowym przyktadem
jest pierwsza we Francji morska farma
wiatrowa na wybrzezu  Saint-Nazaire
(w departamencie Loary Atlantyckiej):

* Spotka Clemessy zapewnita montaz
modutéw mocy w dolnej czesci
80-metrowych wiez turbin wiatrowych,

e Spotka Eiffage Travaux maritimes
et fluviaux utozyta doziemne linie
kablowe na odcinku plazy od rzeki
Courance do Saint-Nazaire,

e Spoétki Eiffage Energie Systémes
Transports &  Distribution  oraz
Eiffage Construction wybudowaty
energetyczna stacje zasilania

w Prinquiau oraz utozyly doziemne
linie kablowe,

e Spotka Eiffage Métal wybudowata
jednopalowe  fundamenty  turbin
wiatrowych,

* Nieco dalej na poétnoc, Smulders,
belgijska spotka zalezna  Eiffage
Métal, projektuje i buduje metalowa
konstrukcje podstacji energetycznej
w Ailes Marines obstugujacej morska
farme wiatrowa Saint-Brieuc.

W celu poszerzenia swojej oferty, spdtka
Eiffage Génie Civil Marine nawigzata
wspotprace z firmg Mareal specjalizujgca
sie w budowie farm wiatrowych offshore,
aby wspodlnie zaprojektowad i sprzedawac
na rynku  europejskim  nowy  typ
ptywajacego fundamentu dla morskich
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turbin wiatrowych.

Te modutowe ptywajace platformy nadaja
sie do kazdego typu turbin, w tym o mocy
powyzej 15 MW. Ich betonowa podstawa,
zaprojektowana na  wzér  platform
naftowych, charakteryzuje sie doskonata
wytrzymatoscig mechaniczng i odpornoscia
na korozje.

Biomasa dla przemystu

Eiffage Construction buduje w poblizu
Nancy elektrownie kogeneracyjna
Novawood z turbing na biomase.
Elektrownia bedzie wytwarza¢ 115 GWh
energii elektrycznej rocznie, dzieki ktorej
zaktad produkcyjny Novacarb bedzie
mogt catkowicie zrezygnowac z energetyki
weglowe;j.

Energie odnawialne w Afryce

W roku 2021 Eiffage rozpoczeta realizacje

trzech inwestycji w sektorze energii

odnawialnych na kontynencie afrykariskim:

e W Drzbuti, Eiffage Génie Civil, we
wspotpracy z hiszpanskg firmg Tedagua
specjalizujagcg sie w uzdatnianiu wodly,
wybudowata zakfad odsalania wody
morskiej metodg odwrdcone] osmozy.
Instalacje zasilane sg energia elektryczna
z pobiliskiej farmy wiatrowej. Poczgtkowa
zdolnos¢ produkeyjna zaktadu, wynoszaca
22 500 m® stodkiej wody dziennie,
zwiekszy sie docelowo do 45 000 m®.

e W Beninie, Eiffage Energie Systémes
buduje najwigksza w tym kraju elektrownie
fotowoltaiczng  wytwarzajgca 35 GWh
energii elektrycznej rocznie.

e Spodtka Clemessy Maroko wybudowata
stacje zasilania 225/33 kV i sie¢ przesytowa
33 kV dla jednej z najwiekszych farm
wiatrowych w tym kraju. Od lata 2021
roku 27 turbin wytwarza ponad 87 MW
energii elektrycznej.

Eiffage Concessions rozwija dziatalnosé
w sektorze produkgji energii odnawialnych

Eiffage Concessions wykorzystuje swdj
know-how do wspierania produkcji energii
odnawialnych,  kluczowego  elementu
transformacji energetycznej. Dotyczy to
miedzy innymi modernizacji (repoweringu)
matych, przestarzatych elektrowni wodnych
w celu zwiekszenia ich  wydajnosci
i dostosowania ich do obowigzujgcych
standardéw  ekologicznych. W roku
2019 Eiffage zakupita dziesig¢, a w 2021
dwie kolejne mate  hydroelektrownie
przeptywowe w  potudniowo-zachodniej
Francji. W roku 2021 Eiffage Concessions
wynegocjowata objecie udziatéw w kilku
parkach fotowoltaicznych o tacznej mocy
28 MW.

Ponadto
zasoby gruntowe

przeanalizowata
Grupy dla

dostepne
potrzeb

realizacji ~ projektéw  fotowoltaicznych;
obecnie realizowane s3 trzy takie projekty
w departamentach Sekwany Nadmorskiej
(7MW), Gérnej Garonny (9 MW) oraz Eure-
et-Loir (23 MW). Na nieuzytkach ciggnacych
sie wzdluz autostrad administrowanych
przez spétke APRR i w poblizu jej stref
serwisu  drogowego  instalowane  s3
urzadzenia fotowoltaiczne o mocy blisko
100 MWec.

Eiffage Concessions planuje budowe wiat
zacieniajacych parkingi dla podréznych
i pojazdéw serwisowych na autostradzie
A79. Eiffage Concessions jest réwniez
akcjonariuszem firm eksploatujgcych dwie
elektrownie fotowoltaiczne o tacznej mocy
130 MW, jedna, o mocy 100 MW, znajduje
sie w Chile, a druga, o mocy 30 MW,
w Senegalu.

X

Mikroelektrownia wodna w Teyssode (w departamencie Tarn) zaprojektowana przez Eiffage Concessions
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03. SZANSE WYNIKAJACE Z GOSPODARKI NISKOEMISYJNEJ

Racjonalnos¢, efektywnos¢ energetyczna, odnawialne zrédta energii i pochtanianie CO,

POCHELANIANIE CO, NA OSTATNIM
ETAPIE PROCESU PRZEMYSLOWEGO

O ile redukowanie emisji CO, u zrodfa
jest celem priorytetowym, o tyle
wychwytywanie i wigzanie resztkowego
CO, jest ciekawym rozwigzaniem tam,
gdzie mozliwosci redukcji emisji poprzez
optymalizacje  procesu zostaty juz
wyczerpane.

W zwigzku z tym Eiffage intensyfikuje
swoje dziatania w tym obszarze, aby
zrealizowa¢ wtasne cele klimatyczne
i przyczynia¢ sie do realizacji celéw
redukcyjnych swoich klientéw. Wzorcowa
realizacjg w tym zakresie jest stworzona
przez Eiffage technologia wigzania
CO, w jej zaktadach wapienniczych
w Bocahut (w regionie pétnocnym).
Wapno, materiat znany od niemal 6000
lat, posiada wyjatkowe wiasciwosci,
z racji ktérych jest ono nieodzowne
w sektorze budownictwa i robdt
publicznych. Materiat ten stosowany jest
do stabilizacji podtoza gruntowego na
etapie robot ziemnych, zwigkszajac jego
nosnos¢ i umozliwiajgc poruszanie sie
maszyn budowlanych podczas opadéw
atmosferycznych. Wapno stosowane
jest jako spoiwo na wszystkich etapach
procesu budowania: od przygotowania
fundamentéw po roboty murarskie itd.
Wapno palone otrzymywane jest
w procesie prazenia (kalcynowania)
kamienia wapiennego w temperaturze
900 °C. Energia cieplna potrzebna do
tego procesu uzyskiwana jest ze spalania
gazu ziemnego. Poniewaz zachodzaca
w wapiennikach reakcja chemiczna
wydziela znaczne ilosci CO,, od roku
2005 europejskie zaktady wapiennicze

objete zostaty unijnym systemem handlu
uprawnieniami do emisji (EU-ETS).

Mimo ciggtego doskonalenia
certyfikowanego procesu przemystowego
i zainwestowania ~w = nowoczesne
wapienniki, emisje CO, zaktadow
w Bocahut stanowity w roku 2021 okoto
22 % emisji zakresow 1 i 2 grupy Eiffage
we Francji.

We wspotpracy z réznymi sektorami
Grupy, w tym z Eiffage Energie Systémes,
Eiffage Génie Civil, Dyrekcja ds. Zakupoéw
i Dyrekcja ds., Zrébwnowazonego Rozwoju
i Innowacyjnosci Transwersalnej, Eiffage
Route zainstalowata w czerwcu 2021
roku pierwszy system pochtfaniania CO
na wyjsciu z wapiennikow w zaktadach
w Bocahut.

Przyjeta technologia oparta jest na
procesie kriogenicznym opracowanym
przez lyonski start-up Revcoo. Proces
ten ma dwie zalety: nie wymaga
zadnych materiatow eksploatacyjnych
i nie generuje zadnych odpadéw.
Dzigki wprowadzonym w 2022 roku
innowacyjnym rozwigzaniom ilos¢
pochtanianego CO, wyniesie 20 ton
dziennie, a w roku nastepnym zwigkszy
sie do 64 ton dziennie.

Zmagazynowany  CO,  moze by¢
wykorzystany do réznych celéw: mozna

go odsprzedawac¢ firmom z sektora
rolno-spozywczego (do produkcji
napojéw gazowanych, jako $rodek

konserwujgcy, do stymulowania wzrostu
upraw szklarniowych) i farmaceutycznego
(do produkcji aspiryny), CO, moze byc
rébwniez wykorzystywany do testowania
innowacyjnych technologii rekarbonizacji
betonu.
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Zaktady wapiennicze w Bocahut (w regionie pétnocnym). System wychwytywania CO, widoczny jest w centralnej

czesci ilustracji. Po lewej stronie wida¢ dwa zbiorniki do magazynowania CO,.

PRZYKLADOWE INSTALACJE DO
POCHLANIANIA CO,

Belgijska firma ECV, majgca oddziaty
w Liege i w Charleroi, jest spotka zalezng
Eiffage Energie Systémes specjalizujaca
sie w elektrotechnice przemystowe].

W ramach europejskiego programu Low
Emission Cement (LEILAC) firma ECV

pracowata nad prototypem instalacji
do pochtaniania CO, w belgijskiej
cementowni w Lixhe nalezacej do

koncernu cementowego CBR.

Innym przyktadem takiej instalacji jest
system pochtaniania CO, wykonany
w  najwieksze] belgijskiej rafinerii

bioetanolu, ,Biowanze”, zlokalizowanej
w regionie Liege.

We wspotpracy z wioskg firma SOL,
ECV wykonata instalacje elektryczna
systemu oraz czes¢ wyposazenia
stuzgcego do pochtaniania i skraplania
COz. Przewiduje sie, ze zastosowana
technologia umozliwi  wychwycenie
i zmagazynowanie 65 000 ton
CO, rocznie, w celu jego dalszego
wykorzystania w  przemysle rolno-
spozywczym i farmaceutycznym.
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NASZE ZASADY
Pogodzi¢ redukcje emisji CO, z prawem
wszystkich  ludzi  do  korzystania
z mobilnosci

Przyczynia¢ sie do rozwoju miekkiej
mobilnosci na terenach podmiejskich
i wiejskich

Przyczyniaé sie do realizacji celu, jakim

jest ,zerowy wskaznik degradacji
$rodowiska naturalnego z powodu
dziatalnosci cztowieka”, dzieki
zwigkszaniu  atrakcyjnosci  srodkow

komunikacji zbiorowej

WARUNKI SUKCESU

Traktowanie mobilnosci jako systemu
i jako ustugi, z wykorzystaniem
doswiadczenia Grupy w dziedzinie
drogownictwa, energetyki
i zagospodarowania

Uwzglednianie w projektach potrzeb
w zakresie ekomobilnosci  juz na

etapie  opracowywania  koncepdji
urbanistycznych

Usystematyzowanie — ofert  opartych
na regeneracji/wtérnym uzyciu
materiatbw bez dodatku surowcéw

ropopochodnych

Wspierane komunikacji zbiorowe] przez
silne zachety i utatwienia, na przykfad
wydzielone i bezpieczne buspasy,
korzystne cenniki itp.

APRR-AREA GRA KARTA
ELEKTRYCZNA

W roku 2021 prawie 65 % stref serwisowych
przy autostradach zarzadzanych przez
spotke  APRR-AREA  wyposazonych
byto w stacje tadowania samochoddéw
elektrycznych, z czego dwie trzecie to
stacje duzej mocy (150 — 350 kW).

W listopadzie, APRR oddata do uzytku
kolejne cztery takie stacje zainstalowane
przez firme Fastned, holenderskiego
operatora stacji tadowania elektrykéw.

Stacje te zasilane s przez panele
fotowoltaiczne zainstalowane
w  zadaszeniu  wiat  parkingowych

chronigcych podréznych przed opadami
atmosferycznymi.

Sie¢ autostradowa odpowiada za 25%
emisji CO, catego sektora transportowego
we Francji, dlatego budowa stagji
tadowania samochodéw elektrycznych
jest dziataniem we wtasciwym kierunku.

|dzie ono w parze zdynamicznym wzrostem
liczby samochoddéw elektrycznych we
Francji, ktérych sprzedaz w roku 2021
przekroczyta poziom 10%.

Rozbudowujac sie¢ stacji tadowania
elektrykow, APRR oferuje rowniez szereg
nowych ustug, na przyktad karty Kiwi Pass,
za pomocy ktérych mozna ptaci¢ za
tadowanie samochodoéw elektrycznych nie
tylko na 80 000 stacji tadowania na terenie
Francji, lecz réowniez na 130 000 stacji
zainstalowanych w pozostatych krajach
europejskich. Do 1 stycznia 2023 roku
217 stref serwisowych sieci autostradowe;j
zarzadzanej przez  APRR  zostanie
wyposazonych w stacje fadowania duzej
mocy, dzieki wsparciu finansowemu
z francuskiego funduszu odbudowy.

03. SZANSE WYNIKAJACE Z GOSPODARKI NISKOEMISYJNEJ

Ekomobilnosé

A CO Z WODOREM?

Eiffage Energie Systémes wygrata przetarg
na projekt i budowe instalacji wytwarzania
i tankowania wodoru w Danjoutin
(w okolicach Belfort), ktérej uzytkownikiem
bedzie firma Hynamics, spétka zalezna
grupy EDF. Instalacja ta, pionierski projekt
na rzecz zdekarbonizowanej mobilnosci,
wytwarza¢ bedzie niskoemisyjne paliwo
wodorowe dla  siedmiu  autobuséw
Optymo  obstugujagcych  miejska  sie¢
komunikacji zbiorowe;.

Instalacja zasilana bedzie w energie
elektryczna pochodzgcg w 100% ze zrédet
odnawialnych. Zostanie ona wyposazona
w dwa dystrybutory paliwa wodorowego
typu Hi-Flow, za pomoca ktérych mozna
bedzie zatankowac siedem autobusdow
w ciggu jedne] godziny oraz w trzeci
dystrybutor przeznaczony do tankowania
zbiornikdw mobilnych.

Wododr wytwarzany bedzie za pomoca
elektrolizera o mocy 1 MW. Ta innowacyjna
instalacia moze by¢ w przysztosci
rozbudowywana wraz z rozbudowg floty
autobuséw wodorowych Optymo i innych
pojazddw uzytkowych.

W ramach konsorcjum firm wykonawczych,
Eiffage Energie Systemes odpowiada
za cze$é inzynierska, elektrotechniczng,
zasilanie w media oraz zabezpieczenia
instalacji. Natomiast Eiffage Route wykona
roboty ziemne, budowlane i drogowe.

Niskoemisyjna oferta na wykonanie
tej innowacyjnej, przysztosciowej
inwestycji, opracowana wspdlnie przez
wyspecjalizowane  jednostki Grupy
Eiffage, moze by¢ w najblizszym czasie
z powodzeniem powielana.

Stacja szybkiego fadowania samochodéw elektrycznych zainstalowana przez firme Fastned w miejscowosci
Saint-Ambreuil przy autostradzie zarzadzanej przez spétke APRR-AREA.
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DZIALANIA | CELE W ZAKRESIE REDUKCJI EMISJI
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Mierzenie, wspélpraca, informowanie

Od 2020 roku Eiffage dotaczyta do inicjatywy Science-
Based Targets initiative (SBTi), stowarzyszenia non profit
utworzonego przez United Nations Global Compact,
World Institute Resources, World Wide Fund for Nature
(WWF) i Carbon Disclosure Project (CDP). Fundamentem
tej inicjatywy jest wiedza naukowa o klimacie oraz potrzeba
zapewnienia przejrzystosci oraz wzajemnego informowania
sie jej cztonkéw. Do inicjatywy dofgczyto juz ponad 2000
przedsiebiorstw ze wszystkich sektoréw gospodarki.
W roku 2022 Eiffage zamierza przedstawi¢ inicjatywie SBTi
niezalezny przeglad swoich celéw redukcyjnych w zakresach
1, 2 oraz 3 upstream i downstream zgodnie z porozumieniem
paryskim.
W roku 2021 Eiffage poszerzyta zakres pomiaru swoich
emisji; na nastepnych stronach raportu przedstawiono dane
na temat emisji dla wszystkich zakreséw, na terytorium
Francji i za granica, za rok referencyjny 2019, ktéry byt
pierwszym rokiem prowadzenia tych pomiaréw przez Grupe.
Jednoczesnie Eiffage konsekwentnie dazy do zwiekszania
poziomu doktadnosci i wiarygodnosci danych na temat emis;ji
CO2 w celu:
* skutecznego mierzenia i koordynowania planéw dziatar
dekarbonizacyjnych
e motywowania kadry kierowniczej dzieki uzaleznieniu

wysokoséci ich wynagrodzenia od uzyskanych wynikow
dziatan redukcyjnych,

e informowania interesariuszy o wynikach strategii
dekarbonizacyjnej.

04. DZIALANIA | CELE W ZAKRESIE REDUKCJI EMISJI

Pozyskiwanie i zwigkszanie jakosci danych na temat emisji CO,
Pozyskiwanie, sprawdzanie i konsolidowanie danych niefinansowych, niezaleznie od tego,
czy chodzi o dane dotyczgce $rodowiska, czy firmy, jest zadaniem o wysokim stopniu
ztozonosci w przypadku wszystkich organizacji podlegajacych obowigzkowi raportowania
niefinansowego.

Podczas realizacji tego zadania nalezy stosowac sie do szeregu zasad, z ktérych najwazniejsze
dotyczg etapu pozyskiwania danych niezbednych do obliczania wielkosci emisji gazéw
cieplarnianych w poszczegdlnych zakresach dziatalnosci Grupy, a mianowicie:

e zapewni¢ zgodno$¢ zakresu danych niefinansowych Grupy z zakresem danych
finansowych,

e w maksymalnym stopniu wyeliminowa¢ konieczno$¢ recznego wprowadzania
podstawowych danych ilosciowych (objetosci, tonazy itp.) koniecznych do ustalenia
danych na temat CO, (wielkodci emisji i wspdtczynnikow),

* pozyskiwa¢ za pomocy interfejsu cyfrowego dane juz dostepne, ktére czesto sa
rozproszone i pochodza z réznych uzytkowanych aplikacji, takich jak: ERP finance,
oprogramowanie zakupowe, oprogramowanie do zarzgdzania sprzetem na placu
budowy, oprogramowanie do oszacowywania zuzycia energii przez dostawcéw (patrz
ponizszy schemat),

* ujednolici¢ metode pozyskiwania danych niefinansowych w jednostkach organizacyjnych
francuskich (2022) i w europejskich spdtkach zaleznych (w toku).

W realizacje tych zadarn koniecznych do wifasciwego koordynowania planu dziatan
dekarbonizacyjnych poszczegoélnych sektoréw i catej Grupy wiaczaja sie poszczegdlne dyrekcje
dziatéw wspierajgcych: Dyrekcja Zréwnowazonego Rozwoju i Innowacyjnosci Transwersalnej,
Dyrekcja Finansowa, Dyrekcja Zakupdw, Dyrekcja IT i Dyrekcja ds. Informatycznej Obstugi
Inwestorskiej.

1 2 3 4. 5 6
Identyfikacja Wyeliminowanie Zawarcie umowy Zapewnienie Wprowadzenie Zwrécenie
wszystkich dostawcow o przekazywanie archiwizacji i zautomatyzowanie danych
dostawcow nieobjetych danych raportéw systemu pozyskiwania  skonsolidowanych
systemem danych
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EMISJE Z ZAKRESOW 1i 2 - ROK 2021 - FRANCJA i ZAGRANICA

W niniejszym Raporcie Klimatycznym 2022 podajemy zaktualizowane dane liczbowe dotyczace emisji CO, Grupy Eiffage z roku 2021 z zakreséw 1 2, we Francji i za granica. W roku
2021 Grupa wyznaczyta sobie za cel zredukowanie emisji z zakreséw 1 i 2 o 46% do roku 2030. Cel ten zostat potwierdzony jako zgodny z kursem utrzymania temperatury na
poziomie 1,5 °C, zgodnie z wytycznymi SBTi. Nalezy zaznaczy¢, ze utrzymanie kursu klimatycznego i realizacja zwigzanych z tym celéw redukcyjnych majg zastosowanie jednakowo

do wszystkich sektoréw dziatalnosci Eiffage.

04. DZIALANIA | CELE W ZAKRESIE REDUKCJI EMISJI

W zwiagzku z wigczeniem celéw redukcyjnych do planéw strategicznych poszczegdlnych sektoréw Eiffage na lata 2021-2025, ich realizacja bedzie koordynowana do osiggniecia
pierwszego kamienia milowego przypadajacego na rok 2025, w ktérym nastapi sprawdzenie tendencji spadkowej emisji Grupy oraz, w zaleznosci od przypadku, podjete zostang
ewentualne dziatania w celu skorygowania lub przy$pieszenia tempa redukcji. Dziatania przewidziane przez Grupe, dotyczgce gtéwnie emisji z zakreséw 1 i 2 i uwzglednione
w planach dziatan kazdego sektora dziatalnosci oraz catej Grupy, omoéwilismy na stronach 18 i 19 raportu. Dotycza one gtéwnie:

* zmniejszenia zuzycia energii przez Grupe, przez jej urzadzenia przemystowe oraz flote pojazdéw i maszyn budowlanych,

* zaopatrywania sie Grupy w energie pochodzacg w 100% ze zrédet odnawialnych,

e dekarbonizacji nieruchomosci budowlanych nalezgcych do Grupy.

EMISJE Z ZAKRESOW 1 i 2*
ROK 2021 — FRANCJA | ZAGRANICA
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EMISJE Z ZAKRESU 3 UPSTREAM - ROK REFERENCYJNY 2019 - FRANCJA | ZAGRANICA

Metoda pomiaru wielkosci emisji

Rokiem referencyjnym emisji CO, Grupy Eiffage jest rok 2019. W ramach kontynuacji badan prowadzonych wspélnie przez Eiffage i Quantis, w roku 2021 zwigkszono poziom
doktadnosci danych wzgledem roku 2019 i poszerzono obszar obliczeniowy emisji CO2 Eiffage zakresu 3. wiaczajac do niego zagranice i sektor koncesji. Dzigki temu uzyskano
petny obraz zakreséw 1, 2, 3 upstream i 3 downstream za rok 2019, dla Francji i zagranicy.

Zakres 3 upstream - Francja i zagranica

Aby zrealizowa¢ cel klimatyczny okreslony przez SBTi, zgodny z kursem utrzymania wzrostu temperatury na poziomie 1,5 °C, Eiffage postanowita zredukowa¢ do roku 2030 emisje
swojego zakresu 3 upstream o 30% w stosunku do roku referencyjnego 2019. Osiggniecie tego celu wymaga zaangazowania wielu interesariuszy i $cistego wspétdziatania z:

* dostawcami, z uwagi na fakt, ze 89 % emisji z zakresu 3 upstream pochodzi z materiatéw i proceséw wejsciowych. W zwigzku z tym w planach dziatan poszczegdlnych sektorow

przewidziano Scistg wspotprace z Dyrekcjg ds. Zakupdw w celu ustalenia mozliwosci redukowania emisji poprzez dobér grup produktéw i urzadzen niskoemisyjnych (por, strona
15). Wiekszos¢ naszych dostawcow réwniez zobowigzata sie podgzaé kursem utrzymania wzrostu temperatury na poziomie 1,5 °C badz zamierza przyjgc to zobowiazanie,

klientami, gdyz moga oni wspiera¢ oferte rozwigzan niskoemisyjnych z poziomu uzytkownika. W swoich ofertach Grupa proponuje solidnie udokumentowane warianty
niskoemisyjne, aby umozliwi¢ klientom $wiadome podejmowanie decyzji (por. strona 12). Wybor rozwigzarn niskoemisyjnych jest korzystny zaréwno dla zakresu 3 upstream, jak
i dla zakresu 3 downstream, dotyczy bowiem emisji powstajgcych podczas uzytkowania obiektu w catym jego cyklu zyciowym.

EMISJE Z ZAKRESU 3 UPSTREAM PRZYPOMNIENIE CELU REDUKCYJNEGO ZAKRESU 3 UPSTREAM
ROK 2019, GRUPA, BEZ SEKTORA KONCESJI ROK REFERENCYJNY 2019 — TYLKO FRANCJA
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04. DZIALANIA | CELE W ZAKRESIE REDUKCJI EMISJI

EMISJE Z ZAKRESU 3 DOWNSTREAM - ROK REFERENCYJNY 2019 - FRANCJA | ZAGRANICA

Metoda pomiaru wielkosci emisji

Emisje z zakresu 3 downstream stanowig az 85 % ogétu emisji CO, Grupy. Oczywiscie
wielkos$¢ emisji czgstkowych pochodzacych z poszczegdinych sektoréw Eiffage jest
zréznicowana, zalezy bowiem od charakteru danej dziatalno$ci, natomiast ich suma
jest na tyle znaczaca, ze bezwzglednie konieczne jest zaangazowanie wszystkich
uczestnikdédw fancucha wartosci w wysitki na rzecz dekarbonizacji dziatalnosci
i sprzedazy Grupy.

Obliczajac wielko$¢ emisji obu strumieni zakresu 3 dla obszaru Francja i zagranica,
Grupa Eiffage uzyskuje wiedze na temat catosciowego $ladu weglowego swoich
sektoréw dziatalnosci. Najwiekszy udziat majg oczywiscie emisje z zakresu
3 downstream, gdyz powstajag one podczas dtugiego okresu eksploatadji
wybudowanych obiektow (15 - 50 lat).

Zakresem obliczeniowym objetych jest wiele rodzajéw dziatalnosci o bardzo
zréznicowanym charakterze. Obliczenia te sg wysoce skomplikowane i do ich
wykonania trzeba stosowac pewne kryteria zawezajace, takie jak:

* podziat ogdtu emisji CO, Grupy na poszczegdlne branze uczestniczace
w realizacji tej samej budowy,

* przeliczenie sprzedazy zrealizowanej przez poszczegdlne sektory Grupy na
budowach na dane fizyczne (przychéd/m? wykonanego obiektu, przychéd/km
wybudowanych drég, przychéd/kWh wyprodukowanej energii),

* metoda obliczania sprzedazy: sprzedaz skumulowana w catym okresie zycia
projektu w przypadku branz wykonujacych roboty oraz sprzedaz obliczana
w okresach rocznych w przypadku sektora koncesji;

* rozny okres zycia obiektéw wykonanych przez rézne sektory dziatalnosci.

am zakres ownstream dzieli sie na zakres ,downstream bezposredni
S k 3d t dziel k 3 .,d t b dni”
i ,downstream posredni”:

e Zakres 3 downstream bezposredni obejmuje emisje generowane
bezposrednio przez sprzedane obiekty lub produkty w catym cyklu zyciowym.
Sa to na przykfad emisje powstate podczas spalania energii przez kottownie
zainstalowana w budynku. W zwiazku z tym rodzaj urzadzen energetycznych
dobranych i zainstalowanych przez inwestora bedzie miat bezposredni wptyw
na emisje zakresu 3 downstream.

e Zakres 3 downstream posredni obejmuje emisje generowane posrednio przez
sprzedane obiekty lub produkty, przez caty okres ich zycia. Sa to na przyktad
emisje pochodzace z pojazddw korzystajgcych z wybudowanej infrastruktury
drogowej. W przypadku tej czesci zakresu 3 downstream Eiffage dysponuje
bardzo ograniczonym polem manewru.

ELEMENT SKLADOWE ZAKRESU 3 DOWNSTREAM Z PODZIALEM NA SEKTOR
KONCESJI | SEKTORY ROBOT
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Energia zuzywana przez

BUDOWNICTWO uzytkownikow budynkéw

llo$ci pomijalne

Uznawane za pomijalne Emisje generowane przez

INFRASTRUKTURY | (o$wietlenie, oddymianie itd.) | samochody osobowe,
ciezarowe i kolej
ENERGIE Emisje zwiazane z instalacja lodci il
SYSTEMOWE urzadzen energetycznych osci pomyaine
KONCESJE Emisje odnotowane gtéwnie | Ruch samochodowy, lotniczy,

w zakresach 1 2 kolejowy oraz eventy

W powyzszej tabeli, w komdrkach zacieniowanych podano najwieksze zrédta emisji
z zakresu 3 downstream.

W celu dotrzymania zobowigzan podjetych w zwigzku z przystapieniem do inicjatywy
SBTi, Eiffage wyznaczyfa sobie za cel nie tylko 30% redukcje emisji CO, w zakresie 3
upstream, lecz réwniez w zakresie 3 downstream, odniesieniu do emisji bezposrednich.
Oba cele redukcyjne majg zostac zrealizowane do roku 2030. Ograniczenie sie do
emisji bezposrednich zakresu 3 downstream nalezy ttumaczy¢ tym, ze przyjeta przez
SBTi metodologia nie uwzglednia emisji posrednich tego zakresu, zaktada bowiem, ze
organizacje dysponuja niedostatecznym polem manewru do podejmowania dziatan
majacych na celu ograniczenie tych emis;ji.

Emisje bezposdrednie z zakresu 3 downstream pochodza gtéwnie z dziatalnosci
sektora Energii Systemowych. W ramach swojego strategicznego planu dziatan
dekarbonizacyjnych na lata 2021-2025, sektor ten opracowuje juz oferty niskoemisyjne
we wspodtpracy z dostawcami urzadzen i proceséw energetycznych. Oszczednosci
energii i ograniczenie emisji CO, uzyskane dzigki doborowi optymalnych rozwigzan
juz na etapie projektowania sprzyjajg racjonalnemu gospodarowaniu energig na
etapie uzytkowania budynku lub instalacji.

Podsumowujac, Grupa Eiffage podaza kursem utrzymania wzrostu temperatury
na poziomie 1,5 °C w obszarze wszystkich swoich sektoréw dziatalnosci. Przyjeta
za cel zredukowanie emisji CO, do roku 2030 w zakresach 1, 2, 3 upstream oraz
emisji bezposrednich w zakresie 3 downstream, oraz zobowiazuje sie co roku
informowa¢ swoich interesariuszy o postepach w realizacji tych celéw.

04. DZIALANIA | CELE W ZAKRESIE REDUKCJI EMISJI

EMISJE Z ZAKRESU 3 DOWNSTREAM - ROK REFERENCYJNY 2019 - FRANCJA | ZAGRANICA

EMISJE Z ZAKRESU 3 DOWNSTREAM W SEKTORZE ROBOT*
ROK REFERENCYJNY 2019,
FRANCJA | ZAGRANICA
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*Tylko dziatalno$¢ zwigzana z prowadzeniem robét

EMISJE Z ZAKRESU 3 DOWNSTREAM W SEKTORZE KONCESJI**
ROK REFERENCYJNY 2019,
FRANCJA | ZAGRANICA

7 300 000 ton coE
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2%
’7

KONCESJE
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** Tylko dziatalnos¢ zwigzana z koncesjami: autostrady, linie kolei duzych predkosci, stadiony itd.
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Capex, ,capital expenditure”: pojeciem tym okreslane sa wszystkie wydatki
inwestycyjne przedsiebiorstwa poniesione na rozwdj produktu lub wdrozenie
systemu, wraz z kosztami gtéwnymi inwestycji oraz kosztami rozruchu lub
przystosowania do produkgji.

Comité Innovation Routes et Rues (CIRR): Komitet ds. Innowacji Drogowych
powotfany w roku 2007 przez Dyrekcje ds. Infrastruktur Transportowych (DIT) przy
francuskim Ministerstwie Transformacji Ekologicznej (MTE), w celu wspierania
innowacyjnosci w sektorze drogowym.

CSRD, ,Corporate Sustainability Reporting Directive”: nowa dyrektywa
europejska zmieniajaca przepisy dotyczace sprawozdawczosci niefinansowej
przedsiebiorstw w Unii Europejskiej, m.in. przez uwzglednienie wyzwan zwigzanych
ze zrbwnowazonym rozwojem w strategii firm, ich zarzadzaniu i sprawowaniu przez
nie kontroli nad ryzykami.

EFRAG, ,European Financial Reporting Advisory Group”: Europejska Grupa
Doradcza ds. Sprawozdawczosci Finansowej, miedzynarodowa organizacja non
profit reprezentujgca Unie Europejska przy opracowywaniu miedzynarodowych
standardéw  sprawozdawczosci  finansowe]  (IFRS); opracowata  standard
sprawozdawczosci klimatycznej dla przedsiebiorstw w ramach przysztej dyrektywy
CSRD.

FNTP, Fédération Nationale des Travaux Publics (Krajowa Federacja Robét
Publicznych): profesjonalna organizacja na rzecz rozwoju sektora robét publicznych,
zrzesza 8000 firm z tego sektora.

IPCC, Intergovernmental Panel on Climate Change, Miedzyrzadowy Zespdt ds.
Zmian Klimatu.

Opex, ,operating expenses”: termin ten oznacza wydatki operacyjne, tzn. koszty
poniesione przez organizacje dla prowadzenia jej dziatalnosci.

SBTi, ,Science-Based Targets initiative”: inicjatywa wspierajgca przedsiebiorstwa
w realizacji ich celéow redukcji emisji gazéw cieplarnianych, dzieki udostepnieniu
danych na temat zmian klimatu.

Sekoya: klub przemystowy utworzony w roku 2019 przez Eiffage i Impulse Partners,
do ktérego dotaczyto kolejnych osiem przedsiebiorstw z sektora budownictwa; jego
misja jest promowanie rozwigzan niskoemisyjnych w procesie budowania.

TCFD, ,Task Force on Climate-related Financial Disclosures”: grupa robocza
utworzona w roku 2015 bezposrednio po 21 Konferencji ONZ w sprawie zmian
klimatu (COP 21), w celu opracowania zasad sprawozdawczosci w zakresie ryzyk
finansowych zwigzanych z klimatem oraz umozliwienia inwestorom uwzgledniania
tychze ryzyk w procesie decyzyjnym.
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