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Kontekst i wyzwania

Zmiany klimatu wciagz sa gléwnym wyzwaniem dla wspélczesnego swiata, obok
aktualnych probleméw wynikajacych z ograniczen sanitarnych i skutkéw pande-
mii Covid-19.

Rok 2020 byt znamienny z wielu powodoéw:

e Swiatowa pandemia Covid-19 zaskoczyta rzady panstw na obu pétkulach naszej
planety i spowodowata kryzys gospodarczy i spoteczny, ktérego skutki wciagz sa
trudne do przewidzenia.

e Kryzys sanitarny natozyt sie na kryzys klimatyczny. Wedtug Swiatowej Organizacji
Meteorologicznej rok 2020 byt jednym z najcieplejszych, jakie do tej pory odno-
towano, obok roku 2016 i 2019. Wedtug europejskiej sieci Copernicus tempera-
tura na Ziemi wzrosta o ponad 1,6°C w poréwnaniu ze $rednimi temperaturami
odnotowanymi w okresie od 1981 do 2010 i 0 2,2°C w poréwnaniu z temperatura
odniesienia z okresu przedindustrialnego.

DANE SWIATOWE
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*  Wedtug szacunkéw Global Carbon Project, chwilowy spadek aktywnosci cztowieka
wywofany ograniczeniami sanitarnymi przyczynit si¢ do obnizenia emisji CO, gene-
rowanych przez te aktywnosci o zaledwie 7%. Krajowe agencje meteorologiczne sza-
cuja, ze w roku 2021 stezenie CO, w atmosferze bedzie o ponad 50% wigksze od
stezenia z okresu przedindustrialnego, m.in. z powodu wielkich pozaréw, jakie przez
wiele miesiecy miaty miejsce w Australii, na Syberii, w Kalifornii i w Amazonii.

EUROPEJSKIE DZIALANIA NA RZECZ NEUTRALNOSCI KLIMATYCZNEJ

Po przyjeciu pod koniec 2019 roku Europejskiego Zielonego tadu, w grudniu 2020 roku
Komisja Europejska zainicjowata Europejski Pakt na rzecz Klimatu majacy na celu obnize-
nie emisji gazéw cieplarnianych w Europie o 55% do roku 2030, potwierdzajac przy tym
cel osiggniecia neutralnosci klimatycznej do roku 2050.

Jednoczesnie Unia Europejska wprowadza przepisy majace na celu zapewnienie finanso-
wego wsparcia dla tych dziatan gospodarczych, ktére mogg by¢ uznane za , zréwnowa-
zone" zgodnie z ich europejska definicja.

DANE DLA FRANCJI ZA ROK 2018
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Mt,,CO,en 2018  z powodu emisji zwigzanych M t.,CO, w roku 2018:
emisji na terytorium z importem $lad weglowy Frang;ji
Frangji emisje gazéw cieplarnianych
przez dziatalnos¢ krajowg i import

Zrédto: Swiatowa Organizacja Meteorologiczna (WMO) — styczen 2021 r.; Francuski Urzad samych i badan statystycznych (SDES)— 2021 r.; Haut Conseil pour le Climat (HCC) — pazdziernik 2020 r.
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Po przyjeciu jednolitych zasad raportowania pozafinansowego, Unia Europejska wpro-
wadza obecnie tzw. Taksonomie UE, czyli system jednolitej klasyfikacji dziatalnosci go-
spodarczych w zaleznosci od ich wkfadu w realizacje szesciu celéw na rzecz ochrony
Srodowiska, z ktérych dwa pierwsze to tagodzenie skutkéw zmian klimatu oraz dosto-
sowanie do zmian klimatu.

Taksonomia UE bedzie wprowadzana stopniowo od roku 2021. Uwzglednia ona wy-
zwania Srodowiskowe i spoteczne oraz wpisuje sie w kontekst ogdélnoswiatowy charak-

teryzujacy sie:

* zwiekszona $wiadomoscig potrzeby ograniczania ryzyk finansowych zwigzanych
z klimatem, o czym $wiadczy szybkie przyjecie przez przedsigbiorstwa i instytucje
finansowe wytycznych Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
dotyczgcych raportowania;

* przyjeciem szeregu planéw odbudowy gospodarki w zwigzku z pandemia.

EIFFAGE PODJEXA SIE REALIZACJI CELU OGRANICZENIA GLOBALNEGO OCIE-
PLENIA DO 1,5°C

Eiffage, notowana na indeksie SBF 120 i jedna z wiodgcych europejskich spotek sektora
budownictwa, robdt publicznych i koncesji, zobowigzata sie opracowac swojg strategie
klimatyczng zgodnie z wytycznymi TCFD.

Swoj pierwszy raport o klimacie opublikowata w kwietniu 2020 roku. Niniejszy, drugi juz
raport potwierdza zaangazowanie Zarzadu Grupy, identyfikacje ryzyk klimatycznych oraz
dziatania i wykorzystanie szans w obszarze transformacji ekologiczne;j.

Najwazniejsze osiggniecia przedstawione w niniejszym raporcie 2021 to:

podjecie przez Benoit de Ruffray, Prezesa Zarzadu Eiffage, decyzji o uwzglednieniu
w strategii klimatycznej Grupy realizacji celu ograniczenia globalnego ocieplenia do
1,5°C, zgodnie z kryteriami Science-Based Targets initiative (SBTi);.

wyznaczenie tego celu dla wszystkich sektoréw Grupy;

opublikowanie zakresu 3 upstream dotyczgcego wykonywania robét budowlanych
na terytorium Francji (patrz rozdziat 4, strony 42 - 46).

ZRODLA EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH WE FRANCJI W ROKU 2018, BEZ UTCTAF*
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* Wykorzystanie gruntéw, zmiana sposobu uzytkowania gruntéw i gospodarka lesna / Zrodfo: Raport o stanie srodowiska we Francji, Service de la donnée et des études statistiques (SDES), Ministerstwo transformacji ekologicznej i solidarnej (MTES) — styczen 2021 r.
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Niniejszy raport przybliza strategie Eiffage na rzecz klimatu w rozbiciu na dziatania operacyjne i handlowe. Strategia na rzecz klimatu wpisuje sie¢ w globalna transformacje ekolo-
giczng dziatan Grupy, ktérych ogélny kontekst, gtéwne cele i dziatania przedstawiono ponizej.

EIFFAGE: DOSTAWCA KOMPLEKSOWYCH ROZWIAZAN BUDOWLANYCH DLA ZROWNOWAZONEGO MIASTA | INFRASTRUKTUR

STRATEGIA NA RZECZ SRODOWISKA

s 1 Ograniczenie ryzyka srodowiskowego w catym taricuchu wartosci i upowszechnianie dziatari stuzgcych ograniczaniu negatywnego wptywu na srodowisko f@'), Zbidr zasad zrbwnowazonego

2 Opracowanie oferty transwersalnej dla potrzeb transformacji ekologicznej poprzez eliminowanie i ograniczanie negatywnych wplywéw naszych dziatan rozwoju

OGRANICZANIE
WPLYWOW BEZPOSREDNICH

ROZNORODNOSC
BIOLOGICZNA

GEOWNE CELE | WYZWANIA

* Ogranicza¢ negatywny wptyw na
Srodowisko

* Uwzglednié kwestie ochrony
zywych ekosysteméw:

* Byc dostawcg kompleksowych rozwigzari * Oszczedzad zasoby naturalne na

niskoemisyjnych dlazréwnowazonego
miasta i infrastruktur

wszystkich etapach dziatan

- na etapie planowania dziatan i

ASPIRACJE
* Ograniczy¢ emisje z zakreséw 1, 2 3 * Whaczy¢ do oferty elementy opracowywania ofert handlowych * Ograniczac stosowanie zasobow
dzieki doswiadczeniu eksperckiemu w gospodarki o obiegu zamknietym - na budowach i podczas nieodnawialnych dla potrzeb realizacji
dziedzinie niskoemisyjnosci wykonywania dziatan dziatan i na budowach
INNOWACYJNA OFERTA
SPECJALNA
[RED ¢ agodzenie skutkéw zmian klimatu Podq.ianie w kie!'unku gospodarki O‘chrorja i o'd'budowa réi'norodnos'ci Ochron:? i zré’wnowaione !(orzystgnie
o obiegu zamknietym : biologicznej i ekosystemdw : z zasobow waod ladowych i morskich
TAKSONOMIA EUROPEJSKA .
Dostosowanie do zmian klimatu Zapobieganie i kontrolowanie
zanieczyszczen
OMOWIONE TEMATY # Niskoemisyjnosé¢ i energetyka # Odpady i surowce Rgﬁngrqdnosc biglogiczna i ?ameczyszczema, woda i rezerwy
: inzynieria ekologiczna $rodowiskowe
[\ [\ =N [\
°] H 5] i
Zasady Zasady gospodarki o Zasady réznorodnosci Zasady ochrony zasobow
POLITYKA GRUPY niskoemisyjnosci obiegu zamknigetym biologicznej wodnych i $rodowiska
@ &
L\ wodnego

Plan dziatar na rzecz ochrony

Raport o klimacie
roznorodnosci biologicznej

Racjonalnosé, skutecznosc

Gospodarka w obiegu
energetyczna, energie odnawialne

zamknigtym

Projektowanie i budownictwo

! wal Réznorodnos¢ biologiczna @ Zielen i rolnictwo miejskie @ Miasto o wysokim standardzie zycia
niskoemisyjne

i inzynieria ekologiczna

Ekomobilnos¢

strona 6 Raport Klimatyczny Eiffage 2021



ZARZADZANIE
WYZWANIAMI
KLIMATYCZNYMI
| CSR

Campus Pierre Berger w Vélizy-Villacoublay (Yvelines)
Obiekt uzyskat certyfikaty: Effinergie, HQE poziom
Excellent, BREEAM poziom Excellent,

BiodiverCity® Construction
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Wprowadzenie

Rok 2020 byt, obok roku 2016, najcieplejszym rokiem w historii pomiaréw, potwierdzajac tym samym
to, o czym juz wiedzieliSmy: ocieplenie klimatu nasila sig, jego skutki sa jednoznacznie dowiedzione,
a czasu potrzebnego na podjecie skutecznych dziatan mamy coraz mniej.

Pandemia Covid-19, niezaleznie od jej dramatyzmu i skutkdéw, w zadnym razie nie moze odciggnac
naszej uwagi od kryzyséw strukturalnych zwigzanych z wyzwaniami klimatycznymi i erozjg réznorodno-
Sci biologicznej. Walka z tymi kryzysami, prowadzona na wielu frontach w ramach strategii krajowych
i miedzynarodowych, dotyczy réwniez bezposrednio firm, ktére chcg uczestniczyé w tych dziataniach.

Przez ponad dziesig¢ lat Eiffage tworzyta fundamenty swojej odpowiedzialnosci spotecznej i Srodowi-
skowej. Po przyjeciu wytycznych TCFD, w roku 2020 opublikowali$émy nasz pierwszy raport klimatyczny,
w ktérym formalnie zobowigzalismy sie do ograniczania emisji CO, zgodnie z Porozumieniem paryskim,
do ograniczania naszych ryzyk fizycznych i transformacyjnych zwigzanych z anomaliami klimatycznymi
i do wykorzystania szans, jakie daje transformacja ekologiczna jednostek z poszczegdinych sektoréw
naszej dziatalnosci.

Dziatania te byty kontynuowane przez caty rok 2020 i obejmowaty dwa etapy:

* poszerzenie obszaru obliczania wielkosci emisji o zakres 3 upstream i aktualizacja obliczers emisji dla
zakreséw 1 i 2 na podstawie uaktualnionych danych za rok 2019;

* zatwierdzenie planéw dziatan dotyczacych emisji CO, przez kazdg branze Grupy, w zakresie ich
dziatalnosci operacyjnych i w ich ofertach handlowych.

Fakt wykonania tych szeroko zakrojonych prac i petne zaangazowanie wszystkich zespotéw operacyj-
nych, jednostek R&D, dziatbw pomocniczych oraz kierownictwa na rzecz realizacji naszego strategicz-
nego planu niskoemisyjnosci pozwala mi uznaé, ze jest jak najbardziej realne osiggniecie do roku 2030
podwdjnego celu, jakim jest ograniczenie o co najmniej 40% emisji gazéw cieplarnianych generowa-
nych przez dziatania Grupy oraz ograniczenie emisji zewnetrznych o 30%.

Zgodnie z inicjatywa SBTi*, podejmujac sie realizacji tego celu podazamy kursem utrzymania wzrostu
temperatury na poziomie 1,5°C, zgodnie z dazeniem do osiggniecia neutralnosci klimatycznej najpoz-
niej do roku 2050. Jestesmy swiadomi skali tego wyzwania, a jednoczesnie widzimy w tym szanse na
wykorzystanie nowych osiggnieé technologicznych, dlatego realizacja tych celdw jest wielkim zadaniem
i szansg dla wszystkich pracownikéw Grupy i wszyscy jestesmy przekonani, ze cele te sg osiggalne.

Budowanie zréwnowazonych miast i infrastruktur, przyjaznych dla srodowiska i zapewniajacych lokalnym
spotecznosciom komfort i poczucie wiezi: oto szlachetny i ambitny cel, do realizacji ktérego wszystkich
Was zachecam.

BENOIT DE RUFFRAY
Prezes Zarzadu Eiffage

* Science-Based Targets initiative

Raport Klimatyczny Eiffage 2021



LAURENT DUPONT

Cztonek Zarzadu Eiffage, od
2012 roku przedstawiciel akcjo-
nariatu pracowniczego, Dyrek-
tor ds. eksploatacji w Eiffage
Construction

Czy sadzi pan, ze spoteczenstwo jest dzis bardziej Swiadome
wyzwan klimatycznych?

Zmiany klimatyczne nie sg czyms$ nowym, a Eiffage nie czekata,
az temat ten zostanie upowszechniony przez media, by dopiero
wowczas nim sie zajacé.

Eiffage byta prekursorem, zaréwno jesli chodzi o dziatania na
rzecz redukcji emisji gazéw cieplarnianych, jak i ochrony rézno-
rodnosci biologicznej. Juz w 2007 roku stworzyliémy Phospho-
re, laboratorium prowadzgce prace badawczo-rozwojowe nad
zrbwnowazonym miastem. Owocem prac tego laboratorium byto
wybudowanie, w roku 2014, pionierskiej ekodzielnicy Smartseil-
le w Marsylii (w departamencie Delta Rodanu), pdzniej powstaty
inne duze projekty, na przyktad obecnie realizowana jest dzielni-
ca ekologiczna LaVallée w Chétenay-Malabry (w departamencie
Hauts-de-Seine).

Jesli chodzi o réznorodnos¢ biologiczng, punktem zwrotnym
byt rok 2008, gdy Grupa wygrata przetarg na budowe autostra-
dy Ab5 faczacej miasto Pau (w departamencie Pyrénées-Atlan-
tiques) z Langon (w departamencie Gironde); dla inwestycji tej,
w kontekscie ustawy Grenelle wprowadzajacej nowe przepisy
dotyczace ochrony $rodowiska i réznorodnosci biologicznej, za-
mawiajacy narzucit wyjgtkowo ambitne wymagania ekologiczne.

Dzi$ korzystamy z tamtych doswiadczen oraz z kompetencji, ja-
kie zdobywamy podczas realizacji biezacych inwestycji. Wezmy
przyktadowo kampanie na rzecz niskoemisyjnosci ,Rendre visible
I'invisible” (,,Uczyni¢ widzialnym to, co niewidzialne”), stuzaca re-
alizacji podwojnego celu, jakim jest uswiadamianie naszych inte-
resariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

Raport Klimatyczny Eiffage 2021

Udziat Rady Dyrektoréw w tworzeniu
i realizacji strategii na rzecz klimatu

Czy akcjonariat pracowniczy Eiffage ma wplyw na strategie odpowiedzialng wobec przysztych
pokolen?

Mowi sig, ze akcjonariat pracowniczy tkwi w DNA Eiffage. Faktycznie, mamy tu do czynienia z przypad-
kiem wyjgtkowym, prawie 20% kapitatu nalezy bowiem do akcjonariatu pracowniczego, ktéry stanowi
ponad 80% ogdtu pracownikéw Grupy. Okazuje sie, ze ta szczegdlna cecha naszej firmy jest atrakcyjna
dla nowo zatrudnionych pracownikéw, co $wiadczy o tym, jak wazny dla mtodego pokolenia jest czynnik
ludzki. O ile trudno jest wskazac na istnienie jednoznacznego i bezwzglednego zwigzku miedzy akcjona-
riatem pracowniczym a problematyka klimatyczna, o tyle wydaje sig, ze akcjonariat ten sprzyja uwzgled-
nianiu wszystkich oczekiwan interesariuszy wewnetrznych, w tym wyzwan zwigzanych z ocieplaniem sie
klimatu, ktére oczywiscie budzg obawy mtodych ludzi.

Dodam jeszcze, ze pomimo nadzwyczajnych okolicznosci zwigzanych z pandemig, zainteresowanie za-
kupem akgcji pracowniczych w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego zwiekszyto sie¢ do poziomu
niemal 71%. Swiadczy to, ze akcjonariat pracowniczy jest odporny na kryzysy koniunkturalne i moze by¢
solidnym sprzymierzericem w walce z kryzysami strukturalnymi.

Co wedtug pana bylo najwazniejszym wydarzeniem w ciagu ostatnich miesiecy, jesli chodzi
o strategie klimatyczna Grupy?

Za najwazniejsze uznatbym renegocjacje preferencyjnych warunkéw kredytowania uzaleznionych od
spetnienia dwoch kryteriéw pozafinansowych: bezpieczenstwa pracy i redukgji sladu weglowego Grupy.
Weczesniej pod uwage brane byty tylko kryteria czysto finansowe, dzis licza sie réwniez dziatania prosro-
dowiskowe i prospoteczne kontrahenta.

Zmiany te dostrzegam nie tylko w wymiarze strategicznym. Petigc funkcje Dyrektora do spraw eksplo-
atacji widze je réwniez na naszych budowach. Eiffage wygrata przetarg na budowe zakresu E Wioski
Olimpijskiej w Saint-Ouen (w departamencie Seine-Saint-Denis), gdzie zastosowano nowe rozwigzania
w celu osiggniecia naszych ambitnych celéw redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Wymaga to nie tyl-
ko doswiadczenia technicznego, lecz réwniez dalszego poszerzania umiejetnosci przez pracownikéw
naszych poszczegdlnych sektoréw. Zmiany klimatu zmuszaja nas do przeksztatcenia naszego mode-
lu biznesowego w model niskoemisyjny, z czym wigze sie konieczno$¢ dogtebnego przeanalizowania
i przeksztatcenia wszystkich naszych metod i technologii.
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CHRISTIAN CASSAYRE
Dyrektor Finansowy
Eiffage

MAPA DROGOWA NISKOEMISYJNOSCI DYREKCJI FINAN-
SOWEJ EIFFAGE: 3 ELEMENTY KLUCZOWE W ROKU 2021

Uczestnictwo w procesie usprawniania systemu raportowania
pozafinansowego

e Dostosowanie zakresu raportowania pozafinansowego do
znormalizowanego i zatwierdzonego zakresu raportowania
finansowego

* Zapewnienie wymiany danych miedzy programami kompute-
rowymi do zarzadzania finansami Grupy w celu pozyskiwania
z nich w czasie rzeczywistym danych monetarnychi iloscio-
wych majacych zwigzek z emisyjnoscia i zuzyciem materiatéw
i energii na potrzeby Grupy

Praktyka finansowa w dobie ograniczania emisji CO,

* Kontynuacja refinansowania Grupy w drodze przetargéw ba-
zujgcych na kryteriach wynikowych w zakresie obnizania emi-
sji CO,

Uwzglednianie kwestii CO, przy podejmowaniu decyzji strate-
gicznych

* Przez komisje ds. inwestycji Grupy, odpowiedzialne za za-
twierdzanie wszystkich operacji wzrostu zewnetrznego

® Przez Komisje ds. strategii i CSR w przypadku inwestycji
o wartosci ponad 30 milionéw euro
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Zaangazowanie Dyrekcji Finansowej

Jak ocenia pan postawe agencji ratingowych oraz inwestoréw wobec wytycznych TCFD?

Od ponad dziesieciu lat widac rosnace zainteresowanie pozafinansowymi aspektami oceny ryzyk zwig-
zanych ze zmianami klimatycznymi.

Prekursorem byfta miedzynarodowa i powszechnie dzi$ uznana organizacja CDP (Carbon Disclosure Pro-
ject), zatozona w roku 2003. Dysponuje ona najwigkszg na $wiecie bazg danych dotyczgcych emisji CO,,
dla potrzeb firm, a nawet samorzadéw terytorialnych. Sprzyja w ten sposéb rywalizacji miedzy uczest-
nikami rynku, ktérym zalezy na wykazaniu, iz obchodzi ich problematyka zmian klimatycznych. W roku
2020 Eiffage uzyskata ocene A-, jedna z najwyzszych ocen w sektorze budownictwa i robdt publicznych,
gdzie érednia europejska to ocena C.

Od czasu konferencji COP21 i Porozumienia paryskiego z roku 2015 $wiadomos¢ wyzwan klimatycznych
stale rosta. Zwigkszyta sie szczegdlnie po ogtoszeniu w lipcu 2017 roku wytycznych TCFD. Wytyczne te
zostaty bardzo pozytywnie odebrane przez inwestoréw i firmy notowane na gietdzie, gdyz ukierunko-
wujg one obowigzek raportowania na ich strategie klimatyczne, gdzie ograniczanie ryzyk postrzegane
jest réwniez jako szansa dla biznesu, a wszystkie dziatania prowadzone sa w sposéb jawny w ramach
ciggtego doskonalenia. Jesli wezmiemy pod uwage caty indeks gietdowy, odsetek spotek, ktére przy-
jety wytyczne TCFD, wynosi dzi$ 50%; dla poréwnania, w roku ubiegtym byto to 38%, a w roku 2018
zaledwie 12%.

Czy mozna przyjaé, ze wytyczne TCFD godza ze soba dzialania zwigzane z ograniczaniem ryzyk
oraz szanse wynikajace ze sporzadzania przez firmy pozafinansowych raportéw klimatycznych?

Jest coraz wiecej ocen pozafinansowych, lecz w przeciwieristwie do ocen finansowych ich wskaznik
konwergencji jest zaskakujgco niski. Ich mnogosé oraz konieczno$é poswiecania im olbrzymiej ilosci
czasu przez firmy nie wptywa korzystnie na ich czytelnosc. Sita rzeczy oczekuje sig racjonalizacji i lepszej
czytelnosci tych ocen pozafinansowych. Przyjecie wytycznych TFCD na szczeblu miedzynarodowym, jak
to ma obecnie miejsce, jest chyba dobrym rozwigzaniem.

Liczymy réwniez na prace prowadzone obecnie przez Unig Europejskg, opracowujgcg ramy przysztego
raportowania pozafinansowego na bazie ujednoliconych wskaznikéw kluczowych. Przyszta taksonomia
europejska, zbiezna z wytycznymi TCFD, idzie jeszcze dalej, taczy bowiem systemowe kryteria $rodowi-
skowe z kryteriami spotecznymi, pozwalajac kierowac strumienie finansowania na dziatania uznane pod
kazdym wzgledem za zréwnowazone.
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Zarzadzanie wyzwaniami klimatycznymi, strategia na rzecz klimatu i plany
dziatan na rzecz niskoemisyjnosci

Ryzyka i wyzwania zwigzane z emisjami gazéw cieplarnianych majg bezposredni wptyw

na ksztatt modelu biznesowego Grupy.

Jest wiec zrozumiate, ze zarzadzanie tymi kwestiami odbywa sie zaréwno na najwyzszym
szczeblu, w ramach decyzji podejmowanych przez prezesa zarzadu i rade dyrektoréw, jak

i poprzez angazowanie wszystkich zasobow Grupy.

Jednostki operacyjne i dziaty pomocnicze aktywnie uczestniczg w realizacji strategii
na rzecz klimatu oraz jej pochodnej operacyjnej, strategii ograniczania emisji CO,,
wykonujgc przypisane im zadania, jak pokazano na ponizszym schemacie. Ich wkfad
na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej odzwierciedla transwersalny cha-
rakter wyzwania klimatycznego.

transwersalna

STRUKTURA AKTORZY ROLA | ZADANIA DOTYCZACE STRATEGII NA RZECZ KLIMATU | OGRANICZANIA EMISJI CO2
* Zatwierdzanie strategii Grupy na rzecz klimatu
RADA R Komitet R * Zatwierdzanie mapy ryzyk w obszarze CSR i klimatu
strategiczny i b GUEhE ds. nominacji * Zatwierdzanie operacji wzrostu zewnetrznego z uwzglednieniem ryzyka klimatycznego
DYREKTO ROW CSR iiwynagrodzeri * Definiowanie kryteriéw dla wynikéw pozafinansowych na podstawie ktérych ustalane jest
wynagrodzenie Prezesa Zarzadu
* Zatwierdzanie i kierowanie strategig Grupy na rzecz klimatu: kierunki dziatan, cele, inwestycje i
harmonogram ograniczania emisji
ZARZAD ZTI;EZiEE?U * Wprowadzanie, poprzez COMEX i dziaty pomocnicze, strategii na rzecz klimatu w rozbiciu na plany
operacyjne niskoemisyjnosci w poszczegdlnych sektorach Grupy
* Raportowanie dla organéw kontroli, akcjonariuszy i rynku
Wiaczanie dziatow pomocniczych pod kierownictwem Prezesa Zarzadu () lub Dyrektora finansowego {_ 1. Opracowywanie propozycji i aktualizowanie strategii klimatycznej Grupy — Opracowywanie propozycji i monitorowanie
N kluczowych wskaznikéw wynikowych zdefiniowanych w porozumieniu z sektorami — Raportowanie do organéw
N kontroli — Utrzymywanie kontaktéw z agencjami ratingowymi ocen pozafinansowych
Zréwnowazony fl Zarzal:izame ‘\‘ 2. Wigczanie dostawcow i podwykonawcow do strategii na rzecz klimatu i do planéw operacyjnych niskoemisyjnosci
DZIALY inncl;svz:lc%r:oéc' g %ng?‘z:c' /,‘ w celu wptywania na zakres 3 emisji w koordynacji z sektorami

WSPIERAJACE

y 5 N y \

r A\ \
i A / Nieruchomosci

\ B rTH

| Audyty ) i Facility Komunikacja
\ wewnetrzne ', Management

\ / \ /

\ 4 \ /

. Y AN L

3. Przyczynianie sie do tworzenia nowego systemu informatycznego dedykowanego dla realizacji celéw niskoemisyjnosci
i zgodnego z obszarem finansowym

4. Aktualizacja mapy ryzyk klimatycznych i zapewnianie odpowiednich ubezpieczen

5. Uwzglednianie ryzyk klimatycznych w planie audytéw wewnetrznych

6. Projektowanie struktury cyfrowej przystosowanej do potrzeb raportowania klimatycznego

7. Stosowanie strategii ograniczania emisji CO, w odniesieniu do nieruchomosci wtasnych Grupy

8. Informowanie i wigczanie spotecznosci do realizacji strategii na rzecz klimatu i do planéw operacyjnych
niskoemisyjnosci, oraz informowanie interesariuszy zewnetrznych Grupy o strategii na rzecz klimatu

SEKTORY

BUDOWNICTWO,
INFRASTRUKTURY,
ENERGETYKA
SYSTEMOWA,
KONCESJE

Dziaty -
pomocnicze, D).'rekql
i (4R regionalne

Opracowywanie planu operacyjnego niskoemisyjnosci w rozbiciu na poszczegdine sektory
Wprowadzanie dziatari majacych na celu obnizenie emisji we wszystkich zakresach

Opracowywanie i sprzedawanie nowych niskoemisyjnych ofert technicznych

Inwestowanie w badania i rozwéj technologii niskoemisyjnych

Opracowywanie srodkéw produkeyjnych niskoemisyjnych: wspétpraca partnerska, wzrost zewnetrzny

Planowanie i prowadzenie szkolen doskonalenia zawodowego dla pracownikéw dotyczgcych nowych kompetencjiw
powigzaniu z gospodarkg niskoemisyjng
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Dyrekcja ds. zrownowazonego rozwoju i innowacyjnosci
transwersalnej (DDDIT) jest ,wieza kontrolng” strategii ni-
skoemisyjnej. W jej sktad wchodzi réwniez okoto trzydziestu
pracownikéw dziatajacych w obszarach wsparcia, odpowie-
dzialnych za:

* ograniczanie ryzyk srodowiskowych w sektorach Grupy;

* opracowywanie ofert przetargowych, z uwzglednieniem
wartosci dodanej w trzech obszarach: oferta bez CO,,
ochrona réznorodnosci biologicznej i stosowanie rozwig-
zan gospodarki o obiegu zamknietym;

* innowacyjnos¢ transwersalng poprzez organizacyjne i fi-
nansowe wspieranie tworzenia i upowszechniania zréw-
nowazonych rozwigzan innowacyjnych Grupy;

* strategie CSR, raportowanie i kontrole w tym zakresie.

Dyrekcja DDDIT:

* dwa razy w miesigcu przedstawia raport Prezesowi Zarza-
du, ktéremu bezposrednio podlega;

* dwa razy w roku przedstawia raport Radzie Dyrektoréw,
a konkretnie jej komitetowi ds. strategii i CSR;

* na zadanie Prezesa Zarzgdu uczestniczy w posiedzeniach
COMEX-u.

Wypetnianie tej podwodjnej misji, jaka jest zapewnianie
wsparcia i wykonywanie zadarh w obszarze operacyjnym,
mozliwe jest dzigki spoéjnosci organizacyjnej Grupy. Dzigki
temu Grupa Eiffage jest réwniez w stanie skutecznie wspot-
dziata¢ z coraz rozleglejszym ekosystemem.

Moga to by¢ klasyczni interesariusze: klienci (prywatni lub
publiczni), organy kontroli, akcjonariusze lub zwigzki zawo-
dowe, lecz réwniez na przyktad instytucje oceniajgce i agen-
cje ratingowe sporzadzajgce oceny aspektéw pozafinanso-
wych. Od kilku lat wokét wyzwan klimatycznych i zwigzanych
z ochrong réznorodnosci biologicznej pojawili sie nowi inte-
resariusze, stajac sie naszymi partnerami we wcigz ha nowo
prowadzonych analizach i dziataniach, czy to w ramach Kot
postepu (OREE), czy tez w ramach stowarzyszen (LPO, Hu-
manité et Biodiversité).
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MAPA INTERESARIUSZY

@ Konieczne do prowadzenia dziatalnosci*

@ Znaczacy wplyw na duza inwestycje*
@ Towarzystwa @ Zrzeszenia i zwigzki
ubezpieczeniowe zawodowe
® |nstytucje
normalizacyjne
@ Inkubatory
przedsigbiorczosci @ Organy
@ Zamawiajacy ko”t'l'c’“__i @ Niezalezne
i i i regulacji instytucje
instytucjonalni S @ Ustawodawca e
) o @ Samorzady lokalne i OBSZAR Usy. oali rewidendi
@ Think tanki** i najemcy lokali socjalnych INSTYTUC Ay, @ Biegli rewidenci
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WHOWazene9o @ Klienci prywatni N +
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@ Rady zaktadowe i
pracownicze organy
przedstawicielskie

@ Akcjonariat
pracowniczy
@ Towarzystwa
ubezpieczeniowe

® Organizacje .Akcjonariusze
miedzynarodowe

typu CDP

@ Banki, fundusze inwestycyjne,
podmiot zarzadzajace aktywami

@ Agencje ratingowe
pozafinansowe

/

@ Agencje ratingowe
finansowe, analitycy
finansowi

* Lista niepetna ** Think tank: prywatny komitet doradczy opracowujgcy analizy dotyczace spraw publicznych
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Informowanie interesariuszy o szczegoétach strategii na rzecz klimatu

Strategia klimatyczna i dziatania na rzecz redukcji emisji CO, w poszczegdlnych sektorach
operacyjnych Grupy musza by¢ szczegdtowo przedstawione interesariuszom, zaréwno
zewnetrznym, jak wewnetrznym. Oprécz publikowania informacji wymaganych ustawo-
wo, na przyktad uniwersalnego dokumentu rejestracyjnego lub publikacji technicznych,
jak niniejszy raport, Eiffage wykorzystuje rézne sposoby komunikowania w zaleznosci od
grupy odbiorcéw docelowych i omawianej tematyki.

Obok dziatar prowadzonych w tym zakresie przez Dyrekcje DDDIT, informacje o stra-
tegii klimatycznej upowszechniane sg wséroéd catej zatogi przez Uniwersytet Eiffage:
udostepnianie dokumentéw technicznych w sieci, organizowanie seminariow i dni
otwartych innowacyjnosci niskoemisyjnej. W roku 2020 do prowadzenia akgji infor-
macyjnych skierowanych do mtodych pracownikéw i interesariuszy zewnetrznych wy-
korzystano po raz pierwszy radio i sieci spofecznosciowe.

OBSZAR
ODBIORCY WEWNETRZNI ODBIORCY POSREDNI ODBIORCY ZEWNETRZNI
SZKOLENIA DOKUMENTACJA SEMINARIA KOMUNIKACJA TRANSFORMACJA DYSKUSJE DNI OTWARTE KAMPANIA PUBLICZNA
TECHNICZNA CYFROWA EKOLOGICZNA SEKTORA RADIOWE INNOWACYJNOSCI NA TEMAT

2

dostepne formy
(szkolenia zdalne i
na miejscu)

120

pracownikéw
przeszkolonych w roku
2020 w ramach modutu
L Wyrdznié sie dzieki
zrbwnowazonemu rozwojowi”

587

pracownikéw
przeszkolonych w roku
2020 w ramach szkolen
zdalnych poswigeconych
strategii Grupy na rzecz
niskoemisyjnosci

4

wewnetrzne poradniki na
temat zréwnowazonych
dziatan opublikowane w
roku 2020
Poradnik
« Gospodarka o obiegu
zamknietym »
[}
Poradnik
« Zanieczyszczenie
zakfaddéw i gruntow »
[ J
Poradnik
« Biomimetyzm i
bioinspiracja w Eiffage »
L]
Poradnik
« Dziatania z zakresu
inzynierii ekologicznej »

7

Konferencji na temat
innowacji zorganizowanych
od roku 2017

100

oséb
wzieto udziat w
Konferencjach na temat
innowacji w okresie od
roku 2019 do roku 2020

23

milionéw wiadomosci email
zostaty skasowanych w
ramach , Kampanii
sortowania cyfrowego”
przeprowadzone]
przez Dyrekcje IT

2 000

pomystéw zostato
zgtoszonych na platformie
Start.box od roku 2018

BUDOWNICTWA | ROBOT
PUBLICZNYCH

Materialy pedagogiczne
wydawnictwa Les Incollables®

144

pytan pedagogicznych na
temat zréwnowazonego
rozwoju w sektorze
budownictwa i robét
publicznych

23 000

egzemplarzy
rozpowszechnionych we
Francji i w Hiszpanii

Audycja pt. «Miasta i ludzie»

10

dyskusji na temat
zrbwnowazonego miasta i
infrastruktury

280 000

pobran w ciggu
jednego roku

NISKOEMISYJNEJ

Klub przemystowy
niskoemisyjnosci Sekoya

2

rozwigzania
niskoemisyjne wykorzystane
w praktyce od roku 2019

113

rozwigzan kandydujacych

11

rozwigzan niskoemisyjnych
nagrodzonych i
zastosowanych przez
firmy przemystowe
nalezace do klubu Sekoya

NISKOEMISYJNOSCI

«Uczyni¢ niewidzialne widzialnym»
#EiffageForClimate

1

kampania informacyjna
skierowana do szerokiego
odbiorcy na temat
niskoemisyjnosci w
sektorach Eiffage

TECHNICZNY
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STRATEGIA
ODPOWIEDZIALNA
| ZOBOWIAZANIA
GRUPY

Mata elektrownia wodna w Terrasson-Lavilledieu (Dordogne)
Ponad 2 GWh energii elektrycznej wytworzonej w roku 2020, odpowiadajacej
strona 14 zapotrzebowaniu 449 gospodarstw domowych, w ramach Eiffage Concessions




Kontrola ryzyk

Co roku Eiffage aktualizuje mape ryzyk, ktére mogg mieé ne-
gatywny wplyw na jej dziatania, wyniki finansowe i reputacje.
Pozwala to na identyfikacje ryzyk i ustalenie, ktére z nich mu-
szg by¢ kontrolowane priorytetowo.

Przyjeta metoda obejmuje:

* wstepng ocene zidentyfikowanego ryzyka polegajaca na
przemnozeniu czestosci jego wystepowania przez jego
wage, czego wynikiem jest ,ryzyko brutto”;

* ocene procedur i dziatan stosowanych w celu ogranicze-
nia tego ryzyka, w celu ustalenia poziomu sprawowania
nad nim kontroli, czego efektem jest ,ryzyko netto”;

* hierarchizacje ryzyk dla dziatari Grupy.

Zaktualizowane mapy ryzyk podlegajg zatwierdzeniu przez
COMEX i przez komitet ds. audytéw przy Radzie Dyrekto-
row. Mapa ryzyk CSR zostata zaktualizowana w roku 2019
i 2020 przez Dyrekcje ds. Zgodnosci, po szerokich konsul-
tacjach z dyrekcjami transwersalnymi: ds. Audytéw, DDDIT,
HR, Prewencji i Zakupow.

W swoim raporcie klimatycznym z roku 2020, Eiffage ziden-
tyfikowata trzy ryzyka zwigzane z klimatem; ryzyka te nadal
wystepujg w mapie ryzyk na rok 2021:

* brak szkolerr dotyczgcych nowych kompetencji, jakie sg
wymagane w zwigzku ze zmianami klimatu;

* nieatrakcyjnos¢ Eiffage jako pracodawcy dla nowych pra-
cownikéw swiadomych wyzwan klimatycznych;

* przerwy w dostawach materiatéw pochodzacych z za-
ktadow, ktérych funkcjonowanie moze zostaé zaktdcone
przez ekstremalne zjawiska pogodowe (dotyczy na przy-
ktad kopalni kruszyw).

Raport Klimatyczny Eiffage 2021
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MAPA RYZYK CSR ZWIAZANYCH ZE ZMIANAMI KLIMATU

WYSOKIE

Deficyt
surowcow
nieodnawialnych

wp Srodowisko

Degradacja
gruntéw

2&% Spotka

Dostosowanie
j produktéw /ustug
do zmian
socjologicznych

{} Spoteczenstwo

RYZYKO NETTO

ZNACZACE

Wptyw
zmian klimatyczych
na zaktady
przemystowe
i budowy

Wptyw
dziatan i
budéw na
$rodowisko

Dostosowanie

produktéw / ustug

do zmian
klimatycznych

Brak
kompetencji . - Zdrowie i
wymaganych w Nieatrakcyjnos¢ bezpieczeristwo
zwigzku ze . marki B pracownikéw i innych
Zmianami pracodawcy oséb wykonujacych

. . prace na budowie
klimatycznymi

Akceptowalnosé
B dziatan, inwestycji

i budow

Operacyjna Etyka i zgodnos¢
realizacja | zprzepisami,

zobowigzan w zwtaszcza

obszarze CSR Srodowiskowymi
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Ocena wykonania
zobowigzan

Gtéwne normy i metody miedzynarodowe okreslaja trzy ka-
tegorie emisji:

Emisje bezposrednie gazéw cieplarnianych (lub zakres
1): emisje powstate w wyniku spalania paliw w zrédtach
stacjonarnych badz mobilnych bedacych wtasnoscia fir-
my badz przez nig nadzorowanych. Przyktadowo: spala-
nie paliw w zrédtach stacjonarnych i mobilnych, emisje
powstate w wyniku proceséw technologicznych, ulatnia-
jace sie czynniki chtodnicze, biomasa itd.

Posrednie emisje energetyczne (lub zakres 2): emisje
powstate w wyniku zuzywania importowanej (zakupionej
czy dostarczonej z zewnatrz) energii elektrycznej, ciepl-
nej, pary technologicznej, chtodu na potrzeby dziatalno-
Sci organizacji.

Inne posrednie emisje (lub zakres 3): wszelkie emisje
powstate posrednio w wyniku dziatalnosci organizacji,
nie ujete w zakresie 1 i 2, wystepujgce w catym fancu-
chu wartosci. Zakres 3 moze wiec dotyczy¢ emisji po-
wstatych przed wykonaniem dziatania (zakres upstream,
tj. wszystkie emisje powstate do momentu oddania bu-
dynku, obiektu lub infrastruktury do uzytku) lub emis;ji
powstatych po wykonaniu dziatania (emisje downstream,
tj. wszystkie emisje powstate w trakcie uzytkowania, kon-
serwacji, utrzymania i utylizacji budynku, obiektu lub in-
frastruktury), jak pokazano na zamieszczonym obok sche-
macie. Przyktadowo: zakup surowcéw, ustug lub innych
produktéw, podréze stuzbowe pracownikéw, transportu
towaréw (upstream i downstream), gospodarka odpada-
mi powstatymi w wyniku dziatalnosci organizacji, uzytko-
wanie i utylizacja sprzedanych produktéw i ustug itd.

Oprécz tych konwencjonalnych wskaznikéw, koniecznych,
cho¢ mato intuicyjnych, Eiffage stosuje od 2017 roku po-
dwdjna metode, dzieki ktérej interesariusze moga fatwo od-
réznic:
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* emisje gazéw cieplarnianych wytwarzanych przez samg organizacje w jej ,obszarze wewnetrznym”,
mierzonych za pomoca wskaznika ,szarego” oraz

* emisje gazéw cieplarnianych, ktérych udato sie unikna¢ w inwestycjach klientéw, w poréwnaniu z emi-
sjami, jakie powstatyby w przypadku zastosowania rozwigzan standardowych. Emisje, ktorych dzigki
doswiadczeniu i umiejetnosciom Grupy udato sie unikngé juz na etapie opracowania oferty handlowe;j,
mierzone s3 za pomoca wskaznika , niebieskiego”.

Na ponizszym schemacie pokazano zaleznosci miedzy zakresami 1, 2 i 3 (upstream i downstream) a wskaz-
nikami stosowanymi przez Eiffage do mierzenia emisji wtasnych (wskaznik szary) i emisji, ktérych udato sie
uniknaé w inwestycjach klientéw dzieki ofercie niskoemisyjnej (wskaznik niebieski).

Wielkosci emisji gazéw cieplarnianych wytworzonych przez Eiffage, skalkulowane dla roku 2019, opubli-

kowano dla zakreséw 1i 2, dla wszystkich sektoréw, oraz dla zakresu 3 upstream sektoréw Budownictwa,
Energii systemowych i Infrastruktur we Frangji (por. rozdziat 4, strona 43).

Wskaznik «szary» Wskaznik «niebieski»

. |
=9 — . .
@ E Zapobieganie . . 3 Zapobieganie
v powstawaniu Ograniczenie = powstawaniu
E o emisji u naszych emisji wlasnych g emisji u n?szych
o S klientéw Grupy > klientéw
= o NA WEJSCIU NA WEJSCIU o NA WYJSCIU
N2 (UPSTREAM) (UPSTREAM) = (DOWNSTREAM)
50 3
= 2 Transport, O Oferty techniczne
= P y
Zuzycie, i handlowe
Produkcja |
DZIAKANIA NA WEJSCIU DZIALANIA NA WYJSCIU
O « K . .- .
© S Zakres 3 upstream Zakres 1 Zakres 2 Q> Zakres 3 downstream
w O EMISJE POSREDNIE sEzrOSREONE  pocrton: (MR EMISJE POSREDNIE
o0 POWSTALE U R POWSTALEU <2
K DOSTAWCOW R KLIENTOW

Publikacja obowigzkowa od roku 2011

Raportowanie Eiffage

Pomiar niebezposredni  * Greenhouse Gaz Protocol: instytucja miedzynarodowa, ktéra opracowata standard okreslajacy zakresy operacyjne emisji gazéw cieplamianych danej organizacji
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STRATEGIA ODPOWIEDZIALNA | ZOBOWIAZANIA GRUPY

PRZYKLADY DZIALAN NA RZECZ REDUKCJI WLASNYCH EMISJI CoO,
TEMATYKA ZASADY PRZYKEADOWE DZIALANIA PRZYKKADOWE WSKAZNIKI
v Racjonalizacja przejazdéw stuzbowych dzieki wykorzystaniu A Zuzycie paliwa przez flote wtasng = kg CO,/ pojazd i kg CO,/
. telekonferencji przejechanych km
Precjazdy A Zuzycie pal flote wlasng = kg CO,/ pojazdi kg CO
v Wspieranie rozwigzan na rzecz mobilnosci wspoétdzielone;j ZUZy.Cle paliwa przez flote wiasn = kg CO,/ pojazdikg CO,/
przejechanych km
Doskonalgnle narZ(—;-dz! do pomiaru i analizowania zuzycia przez A Enisie floty pojazdow.w tes (lennowaznika CO ) pojazd
poszczegodlne kategorie pojazdow
v Pozbycie sie samochodéw stuzbowych silnie emitujgcych CO, A Emisje floty pojazdéw w teq (rbwnowaznika CO,) / km
Optymalizacja zuzycia 7 - o s : = g
enerdaii przez poiazd rzeszkolenie wszystkich pracownikéw w ciagu 5 lat z zagadnien A - S o
giip pojazay lallogfEasge sreEE e e G Emisje CO,pojazdéw na milion € przychodu
E&& TRANSPORT v" Promowanie korzystania z samochoddw stuzbowych elektrycznych w
ramach elastycznej oferty uprawniajgcej do korzystania przez 5 tygodni A Emisje CO,pojazdéw na pracownika
w roku z duzego samochodu rodzinnego
Doskonalgnle naI'ZF,‘dz! do mierzenia i analizy zuzycia przez A Emisje floty maszyn w teq (réwnowaznika CO ) / maszype
poszczegodlne kategorie maszyn
v' Poréwnanie emisji CO2 z maszyn wynajmowanych od réznych - . .
Optyrnalizacja zuzycia e e A Emisje floty maszyn w teq (rbwnowaznika CO ) / maszyne
energii przez maszyny : ; - . - e : S ; L L
v' Doskonalenie narzedzi do mierzenia i analizy zuzycia oleju A Polepszenie miesiecznego wskaznika kontroli zuzycia dla kazdej
napedowego nieprzeznaczonego do celéw drogowych (GNR) kategorii srodkéw transportu
. o A Liczba zaktadéw wyposazonych w zbiornik biopaliwa B100 do
v
VEE e R EE TR e L el e En (G testéw dla floty pojazdéw ciezarowych i ilo$¢ zuzytego B100
Doskonalemg r'warze;-d2| do mierzenia i analizy zuzycia energii e e o ey
elektrycznej i ciepta
Redukgja éladu weglowego Diagnozowanie i zastepowanie urzadzen energochtonnych At (réwnowaznika CO,) / m2 powierzchni podtég budynku
instalacji i budynkow Stosowanie francuskich przepiséw dotyczacych modernizacii A Emissions de CO, des batiments par million d’€ de chiffre d'affaires
Q ] energetycznej obiektéw ustugowych do wszystkich budynkéw
’ ZUZYCIE nalezacych do Grupy, niezaleznie od ich powierzchni A IPE (Wskaznik Efektywnosci Energetycznej), por. inicjatywa ISO 50001
v Optymalizacja zuzycia energii elektrycznej dla potrzeb zaplecza budowy
Redukcia éladu weglowego poprzez monitorowanie zuzycia i podziat na strefy: zaplecze bytowe, praca o -
zaplecha budowyeg 9 Urawililinne zastosowania A Emisje CO, zaplecza budowy na milion € przychodu
v Ograniczanie mozliwosci korzystania z agregatéw pradotworczych
na budowie
Koordynacja monitorowania Uzupetnianie bilanséw CO, budéw za pomocg specjalnych przeznaczonych
emisji do tego celu narzedzi oferowanych przez specjalistyczne jednostkii At (réwnowaznika CO,) / tys. € wartosci robét
szkolenie pracownikéw z obstugi tych narzedzi
(E=2) &t PRODUKCJA v’ Zwiekszanie udziatu odpadéw nadajacych sie do odzysku i/lub A Proporcja odpaddéw wykorzystywanych lub nadajacych sie do
IE=ee' recyklingu na obiektach wtasnych recyklingu (%)
Zmniejszenie presji na : : : :
zasoby naturalne v Dobieranie ustugodawcéw do prowadzenia robét na obiektach
wtasnych w zaleznosci od bilansu srodowiskowego (analizy cyklu A Brak wskaznika
zyciowego) ich produktéw, urzadzen i ustug
Raport Klimatyczny Eiffage 2021 strona 17



PRZYKLADY DZIALAN NA RZECZ ELIMINOWANIA EMISJI Z OFERTY

TEMATY

DOSWIADCZENIE
W ZAKRESIE
OPRACOWYWANIA
ROZWIAZAN
NISKOEMISYJNYCH

ZASADY

Oferty i innowacyjne

PRZYKLADOWE DZIALANIA

v

Woprowadzenie identyfikacji projektéw niskoemisyjnych w poréwna-
niu z projektami standardowymi

STRATEGIA ODPOWIEDZIALNA | ZOBOWIAZANIA GRUPY

PRZYKEADOWE WSKAZNIKI

A

Liczba projektéw niskoemisyjnych rozpoczetych przez Eiffage
Immobilier i Eiffage Aménagement (certyfikaty BBCA, E+C-)

% przetargdw wygranych, zakfadajacych uzyskanie certyfikatu

rozwigzania niskoemisyjne qusolldaqa umle](—;ntrlwosa.w S TELM L TR R R LT energetycznego (BBCA; E+C-; budynek wzniesiony przy uzyciu
. roslinnego o stabym sladzie weglowym Ny A
dla budownictwa materiatéw pochodzenia roslinnego)
A % przetargéw wygranych, z zapewnieniem identyfikowalnosci
v Rozwijanie identyfikowalnosci materiatéw pochodzenia roslinnego materiatéw (etykietki dla drewna, etykietki dla materiatéw
pochodzenia roslinnego)
T T .
v" Opracowywanie oferty na modernizacje energetyczna na skale llz;icezr?taa B2l EHesT I oot eliesel () e ey ele
PR G, A Liczba uzyskanych zamdwien na modernizacje energetyczne
v ) ) ) . N . -
Oferty | innowacyjne Oprgcovyyyv_anle oferty opartej na zielonym wodorze dla budynkéw, % wybranych ofert zaktadajgcych wykorzystanie zielonego wodoru
. R L mobilnosci i przemystu
rozwigzania niskoemisyjne
dla energetyki v i iwani 5
gety Opracowywanie oferty odzyskiwania CO2 pochodzgcego z proceséw A llo$€ przechwyconego COz
przemystowych
v Opracowywanie globalnej oferty samowystarczalnosci energetycznej
na bazie energii ze zrédet odnawialnych i na dostawy CO2 dla A  Liczba wybranych ofert samowystarczalnosci energetycznej
szklarni ogrodniczych
v Upowszechnianie stosowania mieszanek niskotemperaturowych i A llos¢ ton mieszanki niskotemperaturowej i emulsji // ilos¢ ton
emulsji o nizszej zawartosci CO2i mniej energochtonnych klasycznej mieszanki wysokotemperaturowej
Oferty i inn in v Opracowanie technologii przerobu i wbudowania destruktu
erty tinnowacyjne asfaltowego bezposrednio na budowie drogi (ARM 2500e i A llos¢ wykonanych m?2
rozwigzania niskoemisyjne ARC 7000)
dla sektora drogowego - - - - - -
v Opracowanie technologii recyklingu nawierzchni drogowej z
wykorzystaniem naszej gamy lepiszcz roslinnych Recytale, Biophalte A llo$¢ ton emulsji Recytale; lepiszcza Biophalte i Bioklaire
lub Bioklaire
Oferty i innowacyjne V' Upowszechnianie stosowania mieszanek niskotemperaturowych i . . .
. L . A 9 5
rozwigzania niskoemisyjne ol @ i EvE e C0E ) e Cirs e e % przetargdw wygranych zaktadajacych optymalizacje materiatowg
dla inzynierii ladowej,
konstrukcji metalowych v ) . - oL . . . A Uzyskanie certyfikatéw niskoemisyjnych dla kolejnictwa
i kolejnictwa Poszerzanie umiejetnosci w dziedzinie kolejnictwa niskoemisyjnego (CEEQUAL; PAS 2080)
v Wspieranie transportu wspoétdzielonego poprzez oferte A Liczba miejsc parkingowych dedykowanych dla pojazdéw

Oferty na ustugi
niskoemisyjne dla sektora
koncesji autostradowych

zarezerwowanych miejsc parkingowych

wspotdzielonych

Liczba paséw ruchu oddanych do uzytku

Wspieranie transportu wspotdzielonego poprzez budowe paséw
ruchu zarezerwowanych dla takich pojazdéw

Liczba przypadkéw korzystania z paséw zarezerwowanych

Wspdtczynnik carpoolingu na odcinku drogi z zarezerwowanym
pasem aktywnego ruchu

Wspieranie pojazdéw niskoemisyjnych i o zerowym poziomie emisji
poprzez zapewnienie gestej sieci stacji tadowania samochodoéw

Liczba stref parkingowych wyposazonych w co najmniej jedng stacje
tadowania duzej mocy (THP) lub w stacje dostosowang do wielu
standardéw

elektrycznych i dystrybutoréw LPG

Sredni dystans miedzy dwiema wyposazonym strefami parkingowymi
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STRATEGIA ODPOWIEDZIALNA | ZOBOWIAZANIA GRUPY
PRZYKLADY DZIALAN NA RZECZ ELIMINOWANIA EMISJI Z OFERTY

TEMATY ZASADY PRZYKEADOWE DZIALANIA PRZYKEADOWE WSKAZNIKI

v Upowszechnienie narzedzi cyfrowych do sporzadzania podwojnych
wycen: w euro i w ilosci emisji CO2, na wzér narzedzia CARL
stosowanego przez spdtke Eiffage Route oraz narzedzia G+C- !
stosowanego przez firme Goyer specjalizujgca sie w projektowaniu i €/ CO2 w kazdym sektorze
wykonywani fasad; opracowanie podobnego rozwigzania dla sektoréw
energetyki i budownictwa

) o v Upowszechnienie korzystania z oprogramowania zakupowego ECOSOURCE A Liczba pracownikéw przeszkolonych z ECOSOURCE
Zakupy niskoemisyjne umozliwiajgcego wykonywanie analiz Srodowiskowych na podstawie wielu
kryteriow, w tym CO2

Obliczanie ilosci emisji CO2
eliminowanych dzieki
ofercie

A Dostepnosé interfejsu cyfrowego do sporzadzania wycen

v Proponowanie wariantéw niskoemisyjnych w ofertach przetargowych A Liczba ofert niskoemisyjnych i ich wartos¢ w tys. €

Eiffage
Techniczne warianty
niskoemisyjne : - : :
v’ Sporzadzanie wykazu zrealizowanych operacji niskoemisyjnych A ?ertg/flkaty '\%J{nergﬁos](zczeckimscclz (<25 z?'pewmone dllf klienta €
METODY | (na przyktad utworzenie ,book solutions”, monitorowanie CEE) (liczba przestanych ofert, umac, sfinansowana kwota w tys.€)
NARZEDZIA - - -
v Systematyczne wykonywanie analiz PMD (produkty, materiaty, odpady) . ’ -
dla projektéw wyburzen i gruntownej przebudowy obiektow w celu % [P Wygfanych zawierajgcych z&?kres «se.lek(tywna
zoptymalizowania mozliwosci ponownego wykorzystania materiatéw rozbiérka / odzysk i ponowne zastosowanie materiatow»
Niskoemisyjne metody rozbiérkowych
prowadzenia budowy v' Optymalizacja zarzadzania materiatem pochodzacym z wykopdw i A % przetargdw wygranych zawierajacych zakres «optymalizacja
uzywanym do nasypow na tej samej budowie w celu wyeliminowania bilansu robét ziemnych»
zbednych kurséw samochodéw ciezarowych
v' Stosowanie platform do wspdtdzielenia ustug logistycznych na , ; o o
budowach i organizowanie wymiany materiatéw i ustug miedzy A % budow kerzystajgeyeh z logistyki niskoemisyjne;
Wspdtpraca miedzy budlewal
uczestnikami taricucha
wartosci V' Wspdtpraca z dostawcami przed sporzadzeniem ofert przetargowych A % zewnetrznych rozwigzar niskoemisyjnych zastosowanych w
w celu eliminowania emisji CO2 na podobnych zasadach, jak dziatania ofertach przetargowych
prowadzone przez klub przemystowy Sekoya
v Wspieranie klientéw w ich dziataniach na rzecz redukgji $ladu
weglowego A Monitorowanie wolumenu zakupéw od dostawcéw ocenionych
Na zewnatrz na podstawie kryteriéw niskoemisyjnosci, dla grup zakupowych
v" Ocenianie ustugodawcéw zewnetrznych (na przyktad firmy wynajmujace) LB L e S
N & UPOWSZECHNIANIE na podstawie kryteriéw emisyjnosci (Zakupy Grupy)
=4 o WEDZY|
¢ v UMIEJETNOSCI A % 0sbb uczestniczacych w kursach on-line z tematyki

v Ksztatcenie biur projektowych, handlowcéw i kadry kierowniczej cniskosmisyjnosci»

Wewnatrz

v Prowadzenie dziatan marketingowych dotyczacych wszystkich
rozwigzan niskoemisyjnych, wykorzystujac zwtaszcza kryterium
eliminacji emisji CO2

Udziat przetargdéw wygranych z wariantem
«niskoemisyjnosci».
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V 4 (]
DOStawcy g'ownl DWA PYTANIA SKIEROWANE DO DAVIDA DESCAMPSA, DYREKTORA FIRMY LEGRAND NA FRAN-
° - CJE, ZADANE PRZEZ JEAN-LUCA BARASA, DYREKTORA DZIALU ZAKUPOW EIFFAGE
sprzymierzency
JEAN-LUC BARAS: Reprezentuje pan firme, ktéra jest producentem i dostawca urzgdzen elektrycznych.
\".") walce 4 CO Firma Legrand zobowigzata sie do realizacji celu klimatycznego. Jakie sg konsekwencje tego zobowigzania
2 dla dziatalnosci firmy, mam na mysli zwtaszcza sposéb i miejsce wykonywania produkgji oraz waszg oferte
techniczng?
Dzi$ 85% emisji CO, Grupy pochodzi z zakresu 3 upstream. o ] o ) o )
DAVID DESCAMPS: Podjecie sie przez firme Legrand realizacji celu klimatycznego, jakim jest utrzymanie

wzrostu temperatury globalnej na poziomie 1,5°C, poprzez ograniczanie naszych emisji, wigze si¢ z ko-

Udziat zakupu towardéw i ustug stanowi w zakresie 3 upstre- : e . nept -
niecznoscig prowadzenia dziatar w 3 priorytetowych obszarach. Sa to:

am wynosi 89% ogdtem, tj. 83% w przypadku Eiffage Ener-
gie Systémes, 86% w przypadku sektora Infrastruktur i 97% * racjonalnos$¢ energetyczna naszych zaktadéw i proceséw produkeyjnych;
w przypadku Eiffage Construction.

¢ wiekszy udziat energii odnawialnych, wytwarzanych srodkami wtasnymi lub kupowanych;

* projektowanie ekologiczne w celu zmniejszenia emisji CO, pochodzacych z naszych wyrobéw i opako-

wan na wszystkich etapach ich wytwarzania, zwtaszcza poprzez zmniejszenie masy surowcéw i kompo-

PODZIAL ZAKRESU 3 UPSTREAM EIFFAGE nentéw, dobdr optymalnych zrédet zaopatrzenia, stosowanie surowcéw z recyklingu zamiast surowcow

(FRANCJA, ROK 2015 = BEZ KONCESJ) pierwotnych, maksymalne ograniczenie zuzycia energii przez nasze produkty i rozwigzania na etapie
ich eksploatacji.

Nalezy podkredli¢, ze dzieki niektérym z naszych ofert, przeznaczonych specjalnie do zwigkszenia efektyw-
nosci energetycznej budynkdw, nasi klienci moga znaczaco obnizy¢ wlasne emisje CO, (dzieki inteligent-
nym termostatom, inteligentnym tablicom elektrycznym, ofertom dla centréw przetwarzania danych itp.).

JEAN-LUC BARAS: W jaki sposéb firma Legrand, bedgc dostawcg i partnerem Eiffage, dazy do ograni-

89% powstaje z Zakupow, w tym czania swojego $ladu weglowego?

okoto 40 % to beton, stal i bitum

DAVID DESCAMPS: Legrand jest partnerem Eiffage w ramach klubu przemystowego Sekoya. Klub ten,
ktérego cztonkami sg uczestnicy rynku budowlanego, jest miejscem zgtaszania i dzielenia sie inicjatywami
na rzecz ograniczania emisji CO,. Rozwigzania takie s tu testowane i moga ostatecznie trafi¢ na rynek.

3,5% Energia (Zakres 3) Przekazujemy sobie réwniez informacje o $ladzie weglowym produktéw, gtéwnie za pomoca tzw. Sro-
dowiskowych Profili Produktéw (PEP), dzieki czemu wszyscy uczestnicy mogg mierzy¢ i ograniczaé $lad

2,5% Odpad .
% Odpady weglowy budynkdw.

2% Dojazdy do pracy i z powrotem

1% Podroze stuzbowe Realizujemy réwniez wspélnie projekty, ktorych tematem kluczowym jest redukcja emisji CO,. Takim pro-
1% Transport / fracht jektem jest na przyktad opracowanie gamy specjalnych aparatéw elektrycznych o zmniejszonym $ladzie
1% Sprzet / urzadzenia weglowym, dla potrzeb wymagajacych inwestycji lub wprowadzenie na niektérych strategicznych budo-

, o , wach specjalnego doradztwa w celu ograniczenia emisji.
Zrédto: badanie Eiffage-Quantis wykonane w roku 2020
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Ecosource

Potaczenie techniki srodowiskowej i marketingu

KARTA ECOSOURCE

V|

V|

Referencyjne dane
Srodowiskowe i sanitarne

dla budownictwa Macierz decyzyjna

RE2020

Przepisy
Srodowiskowe

(o) N
& £
% O

))'F/KATY >

Dobér produktéw

* Fiche de déclaration environnementale et sanitaire (Karta deklaracji sSrodowiskowe;j i sanitarnej)

Dyrekcja ds. Zakupéw, Dyrekcja IT (DSI) i Dyrekcja DDDIT
stale wspotpracuja ze sobg przy podejmowaniu przez Grupe
dziatar na rzecz ograniczania emisji CO,,.

W ramach tej wspotpracy, w roku 2020 opracowane zostafo
nowe narzedzie o nazwie ECOSOURCE (, ekozrédo”) stuzace
do poréwnywania ze sobg produktéw o podobnym przezna-
czeniu z uwzglednieniem wielu kryteriéw srodowiskowych.

Na podstawie szeregu kryteridw, takich jak bilans CO, w cy-
klu zycia, presja na zasoby wodne, zdolno$¢ do recyklingu,
identyfikowalnos$¢ produktu, jako$¢ powietrza wewnatrz po-
mieszczenia, ustalany jest profil srodowiskowy materiatow
i urzadzen stosowanych przez Eiffage do realizacji inwestycji.

Dane do poréwnan pobierane sg z publicznie dostepnych
baz danych na temat $rodowiska, na przykfad bazy Inies.
Pierwsza wersja narzedzia bedzie dostepna on-line od czerw-
ca 2021 roku, dla wszystkich pracownikéw.

Raport Klimatyczny Eiffage 2021
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STRATEGIA ODPOWIEDZIALNA | ZOBOWIAZANIA GRUPY

UWZOGLE,DNIENIE DANYCH NA TEMAT EMISJI CO, W SYSTEMIE INFORMATYCZNYM DZIALU ZA-
KUPOW

Po przeanalizowaniu zakresu 3 upstream we wspdtpracy ze swoimi partnerami wewnetrznymi, Dyrekcja
DDDIT i Dyrekcjg IT, Dyrekcja ds. Zakupéw wigczyta dane dotyczace $ladu weglowego do swojego syste-
mu informatycznego i opracowata nowy interfejs, ktéry pozwala:

* sporzgdza¢ mape s$ladu weglowego dla poszczegdlnych grup zakupdw,

okreslac dla tych grup stopien ich krytycznosci w kwestii Sladu weglowego,

identyfikowac grupy zakupowe, w ktérych powstaja najwigksze emisje CO, z punktu widzenia genero-
wanych wydatkéw (konwersja wydatkéw w euro na CO,).

Jest to obecnie podstawowe narzedzie wsparcia decyzyjnego stuzace do wdrazania strategii Grupy na
rzecz niskoemisyjnosci na szczeblu operacyjnym. Interfejs przedstawia w sposéb dynamiczny widok obsza-
ru wybranego przez uzytkownika. Na ponizszym schemacie przedstawiono widok obszaru Grupy.

GOTOWA MASA
BETONOWA

PODWYKONAWSTWO

PREFABRYKATY
PODWYKONAWSTWO BITUM | BETONOWE
— DROGI | INSTALACJE POCHODNE
ZEWNETRZNE

PODWYKONAWSTWO
- ROBOTY ZIEMNE

TRANSPORT u v
wysoki () . Wysoka krytycznosé
y W) Y yty:

Brak krytycznosci

WOLUMEN WYDATKOW
KRYTYCZNOSC WEGLOWA

Niepetna lista grup zakupowych (facznie okoto 200 grup)
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Klub przemystowy Sekoya na rzecz rozwigzan niskoemisyj-
nych zostat utworzony w roku 2019 przez Eiffage we wspot-
pracy z Impulse Partners. Cztonkami klubu sg uczestnicy pro-
cesu budowlanego dazacy wspdlnie do realizacji celu, jakim
jest redukcja sladu weglowego sektora budownictwa. Poni-
zej zamieszczamy fragment Karty zobowigzan cztonkéw klu-
bu zawierajacy wykaz podstawowych zasad tej organizacji:

Koniecznosé podjecia pilnych dziatan w naszych sektorach

Mimo intensywnych dziatart prowadzonych w ramach polityki
publicznej, od roku 2017 nastapit dalszy wzrost emisji CO,
we Francji, zwlaszcza w sektorze transportowym (przewazaja-
cym srodkiem transportu sg wcigz samochody osobowe) oraz
w sektorze mieszkaniowym i ustug (zbyt wolna modernizacja
energetyczna istniejgcych budynkéw narazonych na dziata-
nie bardzo wysokich temperatur latem oraz chtodu zima).

(...) Wiele firm juz dzi$ proponuje rozwigzania spetniajace
nowe wymagania rynku dotyczace niskoemisyjnosci. Propo-
zycji tych bedzie coraz wiecej, az w koncu stana sie standar-
dami.

Sekoya jest ,przemystowym klubem na rzecz niskoemisyj-
nosci”, ktérego cztonkami sg firmy podzielajace te obawy
i przekonane o tym, ze moga przyczyni¢ sie do stworzenia
prawdziwej gospodarki niskoemisyjnej. Interesariusze klubu
Sekoya sa zgodni co do tego, ze:

* wspdipraca miedzy podmiotami gospodarczymi z kom-
plementarnych sektoréw, realizujagcymi te same cele
i dazagcymi do gospodarki niskoemisyjnej, jest konieczna
i pozyteczna;

* konieczne jest szybsze tworzenie i wprowadzanie rozwig-
zan niskoemisyjnych dla zréwnowazonego miasta i infra-
struktury;

* konieczna jest postawa otwartosci na kreatywnos¢ i inno-
wacyjnos¢ w obszarze niskoemisyjnosci ze strony start-
-updéw, matych i srednich przedsiebiorstw i innych firm,
w celu pozyskiwania i szybkiego stosowania rozwigzan
niskoemisyjnych dla zrbwnowazonego miasta i infrastruk-
tury.
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@) SEKOYA

PLATFORMA NA RZECZ
KLIMATU | REDUKCJI CO2

N

AT

URUCHOMIONA W
CZERWCU 2019

Pierwsza francuska
platforma poswigcona
problematyce redukcji $ladu
weglowego obejmujaca
sze$¢ grup tematycznych:

NOWE ROZWIAZANIA
Z ZAKRESU MOBILNOSCI

NISKOEMISYJNE
PROJEKTOWANIE |
REALIZACJA

EKONOMIA O
OBIEGI ZAMKNIETYM

BIOROZNORODNOSC |
INZYNIERIA
EKOLOGICZNA

METODY |
NARZEDZIA

ODNAWIALNE ZRODKA
ENERGII | EFEKTYWNOSC
ENERGETYCZNA

KLUB PRZEMYSEOWY
ZRZESZAJACY PARTNEROW
Z ROZNYCH SEKTOROW

e

Klub przemystowy kierowany
przez Eiffage we wspdtpracy
z firma Impulse Partners,
zrzeszajacy korporacje, MSP
i start-upy dostarczajace
rozwigzan niskoemisyjnych

CEEBIOS
o
COVIVIO
o
CSTB
(o)
GERFLOR
o
LEGRAND
o
SAINT GOBAIN
(o)
VICAT
o
L'UNION SOCIALE POUR
L'HABITAT

SCHEMAT ORGANIZACJI | DZIALAN KLUBU SEKOYA

STRATEGIA ODPOWIEDZIALNA | ZOBOWIAZANIA GRUPY

Opracowany przez Eiffage we wspdtpracy z firma

) IMPULSE PARTNERS
Strategy | Innovation | Performance

—

ZAPROSZENIE DO ZGLASZANIA ROZWIAZAN
NISKOEMISYJNYCH

1 KAMPANIA ZGrOSZEN
WRZESIEN 2019 — STYCZEN 2020

57 10

rozwiazart
zakwalifikowanych
do finafu

rozwiazan
zgloszonych

5

rozwigzan nagrodzonych

CIRCOULEUR

Produkcja i sprzedaz nowych
farb akrylowych do zastosowan
profesjonalnych zawierajacych
ponad 70 % surowcéw wtormych
odzyskanych na budowie

BACKACIA
Cyfrowa gietda wtérnego
zastosowania materiatéw i
urzadzen w sektorze budownictwa
i robot publicznych

CELLOZ
Panele do pokry¢ dachowych
produkowane z widkien
celulozowych z odzysku i z
aywic roslinnych

SOURCE URBAINE

Wykorzystanie wody deszczowej w
mieécie za pomoca urzadzen do
odzysku w postaci szczelnych donic
wypelnionych podfozem i
obsadzonych roglinnoscia

SYLFEN

Zintegrowane rozwigzania do
magazynowania energii i do
wytwarzania energii w kogeneradji,
dla potrzeb budynkéw i dzielnic
ekologicznych

2 KAMPANIA ZGrOSZEN
MAJ 2020 - WRZESIEN 2020

56 10

rozwiazarh
zakwalifikowanych
do finafu

rozwiazar
zgloszonych

6

rozwigzan nagrodzonych

ESITC CAEN

Kostka brukowa o wtasciwosciach
drenujacych, wytwarzana z odpadéw
morskich (muszelek), rozwiazanie
wspierajace lokalna gospodarke
o obiegu zamknietym

CARBONCURE

Technologia chemicznej
mineralizacji CO2 wttoczonego
do masy betonowej podczas
jej wytwarzania, w celu zwigkszenia
wytrzymatosci masy przy
jednoczesnym ograniczaniu CO2

NIELSEN CONCEPT

Bezpieczne wiaty rowerowe, do réinych
zastosowar, z whasnym #rédiem energii,
produkowane ze zuzytych
konteneréw morskich

BLUEDIGO

Gielda nieruchomosci uzywanych i
nowych, przyjaznych dla srodowiska,
dla potrzeb lokali do pracy

CELSIUS ENERGY

System klimatyzacji niskoemisyjnej
zasilajacy budynki nowe lub juz istniejace
ze zrédet energii znajdujacych
sie pod ziemig

SASMINIMUM
Plyty z odzysku, nadajace sie do
recyklingu, produkowane lokalnie z
odpaddw plastikowych zbieranych
na terytorium Francji

—
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STRATEGIA ODPOWIEDZIALNA | ZOBOWIAZANIA GRUPY
WAZNIEJSZE ZDARZENIA DOTYCZACE STRATEGII NA RZECZ KLIMATU W OKRESIE OD KWIETNIA 2020 DO KWIETNIA 2021
INTERNAT LICEUM VAUGELAS CHAMBERY (SABAUDIA)
, - Rozbudowa budynku z wykorzystaniem certyfikowanego drewna z lokalnych
i upraw
i - Petna identyfikowalno$¢ poswiadczona przez niezalezng instytucje
Linia kolejowa duzych predkosci «HIGH SPEED 2» UPCYCLING B3 ECODESIGN i UPCYCLING B3 ECODESIGN
w 'Y + Budowa linii kolei duzych predkosci Londyn-Birmingham w budowa 8 domoéw pasywnych w Rennes . Przyszta siedziba Eiffage w Dijon (Céte-d'Or) z wykorzystaniem przeksztatconych
z ramach zamoéwienia , projektuj i buduj” z uwzglednieniem metody ¢ (llle-et-Vilaine) z wykorzystaniem zuzytych i zuzytych konteneréw morskich, o wysokiej sprawnosci energetycznej
8 ERC (unikaé-ograniczaé¢-kompensowacd) ¢ konteneréw morskich H
I Rozwigzania ograniczajagce CO, uzyskaty znak BREEAM-CEEQUAL i
i i PAS 2080
8 H H
< LAZIENKI Z DREWNA WA'OOD™ DYNAMICZNY PAS RUCHU LICEUM W CLERMONT-FERRAND (PUY-DE-DOME)
% @ Picrwsza na terenie Francji karta FDES* dla @ 3,7 km odcinek drogi przeznaczonej dla o Budynek o energii pozytywnej, ocena doskonata E4C2
X i prefabrykowanego modutu fazienkowego (Sarthe) i pojazdéw wspoétdzielonych, na autostradzie + + Drewno z lokalnych upraw, stoma z Limagne i skata wulkaniczna
g : A48 w okolicach Grenoble (Izera) - Petna identyfikowalno$¢ materiatéw potwierdzona przez niezalezng instytucje
NAWIERZCHNIA DROGOWA BEZ ASFALTU = EKODZIELNICA LAVALLEE
@ Bioklaire i Bio-Ertalhe, lepiszcza wytwarzane z @ - Recykling catego betonu rozbiérkowego
i surowcéw bio, nagrodzone w konkursie na i - Doswiadczalne nasycanie betonu CO, we wspétpracy z IFSTTAR i
i innowacyjne rozwigzania drogowe CIRR** 2020 Uniwersytetem Gustave Eiffel
kwiecien j czerwiec sierpiert wrzesien 7dziernil listopad grudzien styczen marzec kwiecier
3
>
w .
% : g - 144 pytar pedagogicznych na temat zréwnowazonego ¢ Wewnetrzna kampania zgfaszania wnioskéw racjonalizatorskich dotyczacych ograniczania
< ([ J 10 dyslfusji na temat zréwnowazonego ;  rozwoju w sektorze budownictwa i robét publicznych ¢ emisji CO,; 600 zgtoszonych pomystéw, 3 pomysty nagrodzone
E) e mlastaE{#frastruktulj; quwag.zonth i - 23000 egzemplarzy rozprowadzonych w jezyku 8
rzez cittage w rozgfosni radiowe i hi Sk
<Z( Eadio |,-n,-ngO 9 ! fiEEVeS i i et i Kampania dla szerokiego kregu odbiorcéw na temat niskoemisyjnosci w sektorach
% peracyjnych Eiffage g
O . STRATEGIA UTRZYMANIA
> H : WZROSTU TEMPERATURY NA
& i 1. RAPORT KLIMATYCZNY RANKING CDP POZIOMIE 1 5°C
> Sporzadzony zgodnie z wytycznymi TCFD: zarzadzanie, strategia, ryzyka klimatyczne, [ Podwyzszenie oceny dla Eiffage z B do A- w - : . : .
< szanse, wyrazone liczbowo cele redukji emisji CO, rankingu Climate Change 2020 Fig:ﬁ:ugfj*zsrzm?zz ;?abow@zama
&N) : g globalnego ocieplenia do 1,5°C,
u : zgodnie z SBTi
: g PLANY DZIALAN NA RZECZ OGRANICZANIA POWIAZANIE KOSZTORYSOW Z
Z B i EMISJI CO2 WIELKOSCIA EMISJI CO» @ BILANS CO2 DLA ZAKRESU 3
< 5 Opracowywane przez poszczegolne sektory Grupy zgodnie @ Nowe wewnetrzne narzedzie cyfrowe o nazwie CARL Kalkulacje emisji dla zakresu 3 upstream dla
8 8 H z celem ograniczania emisji CO2 do sporzadzania dla klientéw kosztoryséw inwestycji poszczegdlnych sektoréw operacyjnych
'<_[ < drogowych w euro i wolumenie emisji CO;
g o . OPEN INNOVATION L OPEN INNOVATION
2 ; Ogtoszenie 2. konkursu na innowacyjne rozwiazania niskoemisyjne w ramach klubu Sekoya Wyniki 2. konkursu na innowacyjne rozwiazania niskoemisyjne w ramach klubu Sekoya: 6 laureatow
* Karta deklaracji sSrodowiskowej i sanitarnej ** Komitet ds. Innowacyjnosci w Sektorze Drogowym
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SZANSE WYNIKAJACE
Z GOSPODARKI
NISKOEMISYJNEJ

Szklarnie ogrodnicze Cheminant w Carquefou (departament Loire-Atlantique)
19 000 m2 upraw pod szktem, wyposazonych w oswietlenie LED nowej generacji,
Eiffage Energia Systemowa




Szanse wynikajace

z ograniczania wiasnych
emisji CO, i ich redukgji
w ofercie handlowej

Walka z emisjami CO, musi by¢ prowadzona na dwéch fron-
tach: ograniczanie emisji wtasnych jest konieczne, lecz samo
w sobie jeszcze nie wystarcza, tym bardziej ze nasi zewnetrz-
ni interesariusze stusznie oczekuja od nas ograniczania tych
emisji rbwniez na etapie opracowywania ofert i projektowania
innowacyjnych, powtarzalnych rozwigzan niskoemisyjnych.

Ograniczanie emisji CO, na etapie ofertowania, dzigki wy-
korzystaniu naszej wiedzy i doswiadczenia, jest gwarantem
trwatosci Grupy.

NASZE ZASADY

m sporzadzaé mape $ladu weglowego dla poszczegdlnych
grup zakupéw,

m Informowac w sposéb transparentny o podejmowanych
dziataniach, ewentualnych przeszkodach i szansach

WARUNKI SUKCESU

m Zbudowanie strategii na rzecz ograniczania emisji na zro-
zumiatych i stabilnych wskaznikach

m Dawanie przyktadu ograniczania emisji wtasnych, mierzo-
nych za pomoca wskaznika ,szarego”

m Opracowywanie i komercjalizacja ofert technicznych po-
zwalajacych zapobiegaé powstawaniu emisji w inwesty-
cjach naszych klientéw, przy czym zapobieganie to mie-
rzone jest za pomoca wskaznika ,niebieskiego”

Raport Klimatyczny Eiffage 2021
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OGRANICZANIE EMISJI
WEASNYCH GRUPY

@

Projektowanie i budownictwo niskoemisyjne

©

Ekonomia o obiegu zamknietym

D

Racjonalnosé, efektywno$é energetyczna,
odnawialne zrédta energii

Ekomobilnosé

SZANSE WYNIKAJACE Z GOSPODARKI NISKOEMISYJNEJ

Wskaznik
«niebieski»

ZAPOBIEGANIE POWSTAWANIU
EMISJI U NASZYCH KLIENTOW

9,

Projektowanie i budownictwo niskoemisyjne

Gospodarka o obiegu zamknietym

Racjonalno$é, efektywnosé energetyczna,
odnawialne zrédfa energii

Ekomobilnosé

Jak juz wskazano w raporcie klimatycznym z roku 2020 i oméwiono szczegdtfowo na stronie 16 niniejszego
raportu, strategia na rzecz klimatu w poszczegdlnych sektorach operacyjnych obejmuje dwa gtéwne obszary:

¢ Wytwarzanie wlasnych (wewnetrznych) emisji CO,, mierzone wskaznikiem ,szarym"”. Dziatania prowadzone
w celu ograniczania tych emisji opisano na stronach 26 - 29.

* Zapobieganie powstawaniu emisji CO, dzieki wiedzy, doswiadczeniu i innowacyjnosci poszczegdlnych sek-
toréw operacyjnych Grupy, mierzone wskaznikiem ,niebieskim”. Przyktady ograniczania emisji w ofercie
omowiono na stronach 31 - 41,

Podejécie polegajgce na zapobieganiu emisji CO, stosowane jest przez Eiffage od roku 2011, a konkretnie od
czasu budowy linii kolei duzych predkosci faczacej Bretanie z Krajem Loary; byfa to pierwsza budowa realizowa-
na przez Grupe korzystajgca ze srodkéw finansowych pochodzgcych z wewnetrznego funduszu hedgingowego
CO, przewidzianego dla rozwigzan niskoemisyjnych, na pokrycie réznicy miedzy kosztami budowy z zastoso-
waniem tych rozwigzan a kosztami standardowych rozwigzarn weglowych.

Sukces tej metody przekonat Prezesa Zarzadu do jej upowszechnienia, od roku 2017, we wszystkich obszarach
dziatar Grupy, przez utworzenie funduszu E-Face (Eiffage fonds d'arbitrage carbone énergie, tj. funduszu hed-
gingowego Eiffage na rzecz ograniczania emisji CO, i energii), korzystajacego co roku z dotacji w wysokosci
dwdch milionéw euro. Fundusz E-Face stuzy do promowania kompleksowych dziatar na rzecz zapobiegania
powstawaniu emisji CO,, przez wspieranie alternatywnych rozwiazar niskoemisyjnych stosowanych w ofertach
przetargowych Grupy.
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Projektowanie i
budownictwo
niskoemisyjne

DZIALANIA W OBSZARZE WEWNETRZNYM

Rozwigzania zalecane przez Eiffage jej klientom stosowane
sg rowniez przez jej wtasne jednostki operacyjne. Stosujac je,
Eiffage daje przyktad innym, a same rozwigzania sa doskona-
ta wizytdwka jej wiedzy i doswiadczenia.

Przedsiebiorstwo prowadzi szeroko zakrojone dziatania na
rzecz ograniczania emisji CO,, od zapewniania efektywno-
Sci energetycznej budynkéw nalezacych do Grupy, poprzez
stosowanie zasad gospodarki o obiegu zamknietym az po
rozwigzania z zakresu ekomobilnosci dla pracownikéw. Dzia-
tania wewnetrzne sa spdjne z dziataniami podejmowanymi na
rzecz klientéw, w ramach oferty technicznej i handlowe;j.

W tej czesci raportu omdwione zostana przyktady konkret-
nych dziatan podejmowanych przez Grupe na rzecz ograni-
czania emisji gazow cieplarnianych w jej obszarze wewnetrz-
nym (dziatania mierzone za pomoca wskaznika szarego).
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DEKARBONIZACJA NIERUCHOMOSCI BEDACYCH WEASNOSCIA GRUPY

Na podstawie wynikéw audytéw wymaganych ustawowo, zakoriczonych w roku 2020, Dyrekcja ds. Nierucho-
mosci Grupy (DPIG) opracowata mape drogowa dziatari majgcych na celu ograniczenie emisji gazéw cieplar-
nianych na wszystkich etapach cyklu zyciowego budynkéw bedacych wtasnoscig Eiffage, od ich projektowania
po eksploatacje.

Obecnie opracowywana jest kompletna mapa stanu wszystkich nieruchomosci Grupy. W porozumieniu z po-
szczegdlnymi sektorami operacyjnymi i Dyrekcjg ds. Nieruchomosci przeprowadzona zostanie ocena globalna
nieruchomosci na podstawie szeregu kryteridw, takich jak efektywnos$¢ energetyczna czy mozliwos¢ dojazdu
za pomocg $rodkéw komunikacji zbiorowej. Oceng objete zostang zaréwno budynki nowe, jak i juz istniejace,
w tym:

W przypadku nowych inwestycji:

Dla wszystkich nowych inwestycji Grupy wymagana bedzie realizacja celu efektywnosci energetycznej
E3C2, tj. jeden z najbardziej wymagajacych poziomoéw klasyfikacji E+C- (energia pozytywna i ograniczenie
CQO,); dziatanie to zostanie wprowadzone jeszcze przed wprowadzeniem nowych przepiséw $rodowisko-
wych (RE2020).

W przypadku budynkéw istniejacych:

Eiffage bedzie realizowac cele przewidziane we francuskich przepisach dotyczacych zwiekszania efektyw-
nosci energetycznej istniejgcych obiektéw handlowo-ustugowych. Dotyczy¢ to bedzie wszystkich obiektéw
budowlanych Grupy, niezaleznie od ich powierzchni. Przepisy te naktadajg obowigzek obnizenia zuzycia
energii przez budynki o konkretng wartos¢ procentows, ktéra zalezy od srodkéw, jakie inwestor zamierza
zastosowac do tego celu, dzieki czemu mozliwe jest dobieranie najlepszych mozliwych rozwiazan w zalez-
nosci od dostepnego budzetu lub w zaleznosci od lokalnych mozliwosci wytwarzania energii i zarzadzania
nia.

Zmobilizowane zostang zasoby eksperckie Grupy, jak w przypadku oferty Uptimum opracowanej przez
sektor Energetyki Systemowej. W ofercie tej przewidziano rozwiazanie globalne obejmujgce audyty ener-
getyczne, sterowanie instalacjami, uswiadamianie, wykorzystanie majgtku oraz doradztwo w zakresie trans-
formacji energetycznej. Rozwigzanie to zostanie przetestowane w roku 2021 na obiektach Kampusu Pierre
Berger w Vélizy-Villacoublay (Yvelines), siedziby Grupy.

Przy okazji wykonywania prac remontowych zdemontowane zostang instalacje klimatyzacyjne wykorzystu-
jace czynniki chfodnicze na bazie fluoroweglowodoréw (HFC), tj. gazéw cieplarnianych, ktérych potencjat
tworzenia efektu cieplarnianego (wspdtczynnik GWP) w okresie stu lat jest Srednio 2 800 razy wiekszy od
potencjatu CO,. Jednostka Eiffage Energie Systémes w Clemessy przeprowadzita program optymalizacji
instalacji wytwarzania wody lodowej dla potrzeb klimatyzacji swojej dawnej siedziby w Miluzie i zastapita
wszystkie agregaty chtfodnicze pracujgce na czynniku HFC urzadzeniami pracujgcymi na hydrofluoroolefi-
nach (HFO). Dzigki tym pracom udato sie zmniejszy¢ zuzycie energii elektrycznej o 212 600 kWh w skali
roku, tj. 0 28% oraz ograniczy¢ emisje o okoto 11 ton CO, w skali roku.

Raport Klimatyczny Eiffage 2021



Gospodarka o obiegu
zamknietym

DZIALANIA W OBSZARZE WEWNETRZNYM

Ograniczenie zuzycia zasobéw naturalnych to jedno z klu-
czowych wyzwan transformacji ekologicznej. Mozna to uzy-
ska¢ dzieki wykorzystaniu surowcéw z odzysku, na przyktad
materiatdow rozbidrkowych. Podczas robdt wykonczeniowych
powstaje okoto dziesigé milionéw ton odpaddw, z czego jed-
na czwarta to odpady budowlane, ze znacznym udziatem od-
paddéw powstatych w trakcie zagospodarowywania obiektéw
handlowo-ustugowych.

Jezeli Grupa chce promowa¢ oferty wykorzystujgce rozwia-
zania na rzecz gospodarki o obiegu zamknietym, sama musi
dawac przykfad skutecznego zarzgdzania wtasnym obszarem
i ograniczania lub wrecz unikania produkcji surowcéw nowych
i zwigzanego z tym zuzycia energii.

Jako partner firmy Impulse Partners i wspoétzatozyciel klubu
przemystowego Sekoya, Eiffage korzysta z tej strategii we-
wnetrznej, samodzielnie testujgc rozwigzania niskoemisyjne
wytonione w konkursach organizowanych przez klub Sekoya,
na przyktad system powtok malarskich Circouleur produko-
wanych w 100% z surowcéw z odzysku, niezawierajgcych lot-
nych zwigzkéw organicznych i charakteryzujgcych sie niewiel-
kim sladem weglowym.
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MODELOWA SIEDZIBA SPOLKI WYBUDOWANA Z WYKORZYSTANIEM KONTENEROW MORSKICH
Z ODZYSKU

Na poczatku roku 2022 sektor Eiffage Energia Systemowa przeprowadzi sie w catosci do nowej, modelowe;j
siedziby regionalnej w Dijon (Céte-d’'Or), wybudowanej z wykorzystaniem konteneréw morskich z odzysku.
Obiekt ten ma osiggna¢ efektywnosé energetyczng E3C2 zgodnie z nowymi przepisami $rodowiskowymi
RE2020. Budynki zostaty zaprojektowane przez firme B3 Ecodesign, spétke zalezng Eiffage Construction.
Nowa siedziba bedzie przyktadem obiektu modutowego, powstatego na bazie materiatéow z odzysku, wybu-
dowanym w ekspresowym tempie. Aby osiggnac te ambitne cele, analizowanych jest wiele mozliwosci, na
przyktad montaz paneli fotowoltaicznych lub dostawa konteneréw koleja.

WYKORZYSTANIE MATERIALOW Z ODZYSKU DO ZAGOSPODAROWANIA WEASNYCH LOKALI BIU-
ROWYCH

Lokale biurowe czesto sa przebudowywane w celu ich optymalnego dostosowania do zmieniajacych sie
potrzeb zespotéw operacyjnych i kierowniczych. W ramach grupy roboczej z udziatem uczestnikéw taricucha
wartosci, Eiffage rozpatrywata ekonomiczne i operacyjne aspekty zastosowania rozwigzan pozwalajgcych
ograniczy¢ iloé¢ odpadéw powstajgcych podczas wykonywania robét wykonczeniowych oraz zmniejszy¢ ne-
gatywny wptyw budynkéw na srodowisko.

Analizy te przeprowadzono w zwigzku z budowa budynku w Vélizy-Villacoublay (Yvelines), w ktérym od roku
2021 pracowac bedzie wiele zespotéw Eiffage. Analizy poréwnawcze najlepszych rozwigzan przyjaznych
Srodowisku dotyczyty m.in. doboru $cian dziatowych, farb, wyktadzin podtogowych z tworzywa i innych ma-
teriatow.

Wybrano miedzy innymi powtoki malarskie Circouleur produkowane w 100% z farb niewykorzystanych na bu-
dowach oraz wykfadziny podtogowe elastyczne wytwarzane z widkien poliamidowych pochodzacych w 75%
z recyklingu, uktadane bez kleju i warstwy wyréwnawczej w celu zapewnienia ich tatwego demontazu i utyli-
zacji, gdy ulegng zuzyciu. Aby utatwi¢ ewentualng zmiane funkcji pomieszczen w przypadku przysztej prze-
budowy, postanowiono zastosowac tatwo demontowalne, modutowe $cianki dziatowe, na przyktad produkgji
Bolmin, produkowane z materiatéw z odzysku.

PIERWSZE ZAPLECZE BYTOWE BUDOWY WYKONANE W 100% Z MATERIALOW Z ODZYSKU

Zaplecze budowy Eiffage Construction w Alfortville (w departamencie Val-de-Marne) zostato w catosci wy-
konane z wykorzystaniem materiatéw i urzagdzer z odzysku, m.in. z rozbiérki zabudowar dawnej szkoty Ecole
Centrale w Chatenay-Malabry (w departamencie Hauts-de-Seine), wiezowca Pentagone w Clamart (w depar-
tamencie Hauts-de-Seine) i z budowy Héneo w Paryzu. Upowszechnienie tej metody na wszystkich placach
budowy wymaga organizacji umozliwiajacej:

* optymalizacje techniki prowadzenia prac rozbiérkowych i odzysku materiatéw we wspdtpracy z podwyko-
nawcami i partnerami;

* selektywng zbidérke odpaddéw po zakornczeniu budowy i kalkulacje nadmiaru materiatéw (ptytki podtogowe,
izolacje, palety), od pierwszego pdtrocza 2022 roku.
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Racjonalnosé,
efektywnos¢ energetyczna,
odnawialne zrédia energii

DZIALANIA W OBSZARZE WEWNETRZNYM

Ograniczanie wydatkéw na energie w réznych obszarach,
takich jak biura, park urzadzen lub wytwérnie oraz maszyny
i zaplecze budowy, to jeden z gtéwnych sposobéw na zmniej-
szenie emisji wtasnych Grupy.

W roku 2018 faczna kwota wydatkéw poniesionych przez
Grupe na zakup wszelkich rodzajéw energii dla potrzeb
wszystkich jednostek organizacyjnych we Francji wyniosta
230 milionéw euro.

W planach dziatari na rzecz redukcji sladu weglowego wie-
le jednostek Grupy kfadzie nacisk na wdrazanie i stosowanie
narzedzi stuzgcych do mierzenia i analizowanie zuzycia ener-
gii przez budynki i zaplecze budowy oraz do diagnozowania
i identyfikacji urzadzen szczegdlnie energochtonnych we celu
ich zastgpienia rozwigzaniami bardziej efektywnymi.

WYDATKI NA ENERGIE PONIESIONE PRZEZ
EIFFAGE (230 min €)

FRANCJA, 2018 ROK, WSZYSTKIE JEDNOSTKI | WSZYSTKIE RODZAJE ENERGI

o@@

14 % 16 %

Energia Paliwo do maszyn Paliwo do pojazdéw
elektryczna  budowlanych silnikowych

Zrédto: ustawowe audyty zuzycia energii za okres 2019-2020
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PRZECHODZENIE NA ENERGIE ELEKTRYCZNA POCHODZACA W 100% ZE ZRODEL ODNAWIALNYCH

Eiffage postanowita przestawi¢ wszystkie swoje sektory na energie pochodzaca w 100% ze zrédet odnawial-
nych, zgodnie z nastepujgcym harmonogramem:

* Do korca roku 2021: cata energia elektryczna zuzywana przez spétke Smulders pochodzi¢ bedzie ze zr6-
det odnawialnych, bez udziatu paliw kopalnych; nalezy przypomnie¢, ze zakfady przemystowe tej spotki
w Belgii, Wielkiej Brytanii i Polsce juz w roku 2020 zaczety przechodzi¢ na energig elektryczng pochodzgca
ze zrédet odnawialnych oraz zrédet lokalnych. Przypomnijmy réwniez, ze w okresie 2014 - 2021 spdtka ta
obnizyfa ilo$¢ emisji CO, z 5 kg na godzine/osobe do 2 kg na godzing/osobe, co jest prawdziwym wy-
czynem, biorgc pod uwage jej szczegdlnie energochtonng dziatalno$¢ polegajaca na obrébce i spawaniu
konstrukgji stalowych.

* Do konca roku 2022: wynegocjowanie przez Dziat Zakupdw Grupy kontraktéw na dostawy energii elek-
trycznej pochodzgcej w 100% ze zrédet odnawialnych.

* Do korica roku 2023: spotki APRR i AREA, dziatajgce w sektorze koncesji autostradowych, zamierzaja zwigk-
szy¢ udziat energii elektrycznej pochodzgcej ze zrédet odnawialnych z 20% do 100%.

100 % BEZPIECZENSTWA BEZ INFLACJI ENERGETYCZNEJ

Spotki APRR i AREA chca pokazad, ze mozna oszczedzad energie elektryczna i jednoczesdnie spetniac ustawo-
wy obowigzek zapewnienia ciggtosci funkcjonowania instalacji przez 24 godziny na dobe. Dlatego optyma-
lizuja o$wietlenie drogowe stosujac technologie LED, a w instalacjach klimatyzacyjnych montujg regulatory
zasilania. Oczekuje sie, ze w ciggu pigciu lat zmiany te pozwolg obnizy¢ o 23 % zapotrzebowanie na energie
elektryczna tunelu Maurice-Lemaire w masywie Wogezdw.

Programem wymiany os$wietlenia tradycyjnego na zrédta swiatta LED o niskim poborze mocy objete sa
rébwniez cztery inne tunele obstugiwanych przez spétki APRR i AREA, wymiana ta ma nastagpic¢ w latach 2020-
2024. Oprécz dazenia do zmniejszenia zuzycia energii, w planie dziatan na rzecz niskoemisyjnosci spotki
autostradowe przewidziaty rbwniez wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych:

* napotrzeby wtasne, do zasilania urzadzer rozproszonych (stanowisk telefonéw alarmowych, punktéw licze-
nia itd.) i do tadowania przyczep sygnalizacji $wietlnej;

* w celu zwracania do sieci publicznej energii wytworzonej na dwéch wiatach punktu poboru optat (59 000
kWh rocznie).

Raport Klimatyczny Eiffage 2021
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DZIALANIA W OBSZARZE WEWNETRZNYM

Ustawowe audyty energetyczne przeprowadzone w okresie
od 2019 do 2020 roku przez Bureau Veritas wykazaty, ze emi-
sje powstajgce ze spalania paliwa przez flote pojazdéw (po-
jazdy funkcyjne i stuzbowe, z wytgczeniem pojazdéw uzytko-
wych i ciezaréwek) moga stanowié nawet 55% catosci emis;ji
wtasnych.

W zwigzku z tym wszystkie sektory Eiffage przewidziaty w swo-
ich planach zmniejszania $ladu weglowego dziatania majgce
na celu ograniczanie zuzycia paliw kopalnych, polegajace
m.in. na pozbywaniu si¢ modeli przestarzatych, nieekono-
micznych i silnie emitujgcych zanieczyszczenia.

Oprécz budowania floty pojazdéw o napedzie hybrydowym
i rozbudowywania sieci dystrybutoréw przeznaczonych do ich
tadowania, promowane sg réwniez miekkie srodki transportu.
Oprécz budowania floty pojazdéw o napedzie hybrydowym
i rozbudowywania sieci dystrybutoréw przeznaczonych do ich
tadowania, promowane sg réwniez miekkie srodki transportu.

Samochody elektryczne, transport wspodtdzielony, dojazd do
pracy rowerem — to niektére sposréod promowanych rozwia-
zan.

Raport Klimatyczny Eiffage 2021

ELEKTRYCZNE MASZYNY BUDOWLANE DLA SEKTORA INZYNIERII LADOWEJ

Eiffage Génie Civil stopniowo redukuje $lad weglowy swojego parku maszynowego, zakupujac m.in. pierw-
sze maszyny budowlane o napedzie elektrycznym. To jeszcze rzadkos$¢ w ofercie producentéw tego sprzetu.

W roku 2020 zakupiono ciezaréwke FE Electric (pierwszg we Francji) oraz mata koparke ECR25 Electric. Obie
maszyny wyposazone s wyfgcznie w naped elektryczny i sg w catosci montowane we Francji. Zostaty zasto-
sowane na budowie Grand Paris Express z uwagi na dwie zalety: nie emitujg gazéw cieplarnianych i sg ciche.
Oproécz tego zakupiono okoto trzydziestu maszyn napedzanych ciektym paliwem gazowym (LPG) lub sprezo-
nym gazem ziemnym (CNG), emitujgcych 20% gazéw cieplarnianych mniej w poréwnaniu z maszynami na-
pedzanymi olejem napedowym. Poza tym Groupe wciagz poszukuje dostepnych mozliwosci, m.in. w ramach
wspotpracy partnerskiej w celu wprowadzenia do stosowania akumulatoréw wodorowych do samochodéw
cigzarowych z napedem elektrycznym.

ELEKTRYCZNE MASZYNY BUDOWLANE DLA SEKTORA INZYNIERII LADOWEJ

W roku 2020 Dyrekcja ds. Zakupdw przeprowadzita analize wykorzystania pojazdéw silnikowych na podsta-
wie rocznego kilometrazu i dlugosci drogi zdomu do pracy pokonywanej przez pracownikéw korzystajacych
z samochodéw stuzbowych. Pracownikom, w przypadku ktérych pokonywana odlegtosc jest krétka, pro-
ponowane sg obecnie samochody elektryczne, przystuguje im réwniez prawo nieodptatnego wynajecia na
okreslong liczbe dni samochodu z silnikiem spalinowym w celu odbycia okazjonalnych podrézy prywatnych,
zwiaszcza w czasie urlopu.

Jesli chodzi o stacje szybkiego tadowania akumulatoréw, Grupa znaczaco zwiekszyta swoje zdolnosci w tym
zakresie. Dotychczasowa sie¢ 60 punktéw zostata powiekszona przez zainstalowanie w kwietniu 2021 roku,
na terenie kampusu Pierre Berger w Vélizy-Villacoublay (Yvelines), 180 stacji szybkiego tadowania kompaty-
bilnych z réznymi systemami. Tymczasowe stacje tadowania sg réwniez instalowane na placach budowy, dla
potrzeb elektrycznych samochodoéw stuzbowych i pierwszych modeli elektrycznych maszyn budowlanych.

ELEKTRYCZNE MASZYNY BUDOWLANE DLA SEKTORA INZYNIERII LADOWEJ

EES-Clemessy, spétka zalezna Eiffage Energie Systémes (EES), postanowita zachecaé swoich pracownikéw
do korzystania z roweru w celu dojazdu do pracy, poprzez podjecie konkretnych srodkéw, takich jak:

* Bezpieczenstwo: we wrzesniu 2020 roku EES-Clemessy zorganizowata w swoim zakfadzie w Miluzie (de-
partament Gérnego Renu) akcje znakowania roweréw w celu ich zabezpieczenia przed kradzieza, za po-
mocg systemu BICYCODE® zatwierdzonego przez wtadze publiczne. Polega on na wygrawerowaniu na
ramie rowerowej unikatowego, znormalizowanego numeru identyfikacyjnego, ktdry jest ujety w rejestrze
roweréw dostepnym on-line.

* Uswiadamianie: spotka EES-Clemessy wzieta udziat w 11. edycji kampanii ,,Do pracy na rowerze” zorga-
nizowanej we wrzesniu 2020 roku przez region Grand Est. W kontekscie kryzysu sanitarnego, przejecha-
ne kilometry zostaty przeliczne na darowizny na rzecz personelu medycznego walczacego z pandemia.
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Jaki scenariusz
na rok 20502

Aby zdefiniowal strategie dziatann badawczo-rozwojowych
i gtéwne elementy oferty technicznej i handlowej w kon-
tekscie transformacji ekologicznej i ograniczania $ladu we-
glowego, trzeba oprze¢ sie na racjonalnych zatozeniach
dotyczgcych przysztosci energetyki w wymiarze miedzynaro-
dowym.

W tym celu Eiffage korzysta z rady ekspertéw wewnetrznych
i zwynikéw miedzynarodowych uznanych badan, na przyktad
na pracach International Renewable Energy Agency (Irena).

W swojej ostatniej publikacji agencja Irena podtrzymuje
wczesniejsze prognozy i szacuje, ze do roku 2050:

* Zapotrzebowanie na energie powinno ustabilizowac sie
dzieki zwiekszeniu efektywnosci energetyczne;.

* Energia elektryczna bedzie podstawowym rodzajem ener-
gii, jej udziat w catkowitym zuzyciu energii koncowej wzro-
$nie z obecnych 21% do ponad 50%. Energia elektryczna
bedzie dominowaé w sektorach uzytkowania koricowego
takich jak budownictwo, przemyst i transport.

* Instalacje elektryczne, charakteryzujace sie coraz mniej-
szym $ladem weglowym, zasilane beda gtéwnie z odna-
wialnych zrodet energii. Wedtug szacunkéw agencji Irena
zapotrzebowanie na energie elektryczng bedzie w ponad
90% zapewnione przez energie odnawialne (dzi$ jest to
25%).

* Niektére sprawdzone juz technologie potwierdzg swdj
potencjat i beda zastepowaty dotychczasowe metody wy-
korzystujgce paliwa kopalne, na przyktad ,zielony” wodér
lub ,biomasa ze zréownowazonego zrédta”. Udoskonalo-
ne zostang réwniez technologie wigzania CO,,.
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PRZEWAGA ENERGII ELEKTRYCZNEJ W SWIATOWYM ZUZYCIU ENERGII W ROKU 2050 WG
AGENCJI IRENA

Energia elektryczna staje sie gtéwnym zrédtem energii do roku 2050

Catkowite koricowe zuzycie energii (CKZE) w rozbiciu na zrédta energii w roku 2016 i REmap Case 2050 w eksadzulach (EJ) wg
scenariusza Science-Based Targets initiative (SBTi) utrzymania globalnego ocieplenia na poziomie 1,5 °C

2018 2050

Rok bazowy Scenariusz SBTi 1,5 °C
378 EJ 348 EJ
Catkowite zuzycie koricowe energii Catkowite koficowe zuzycie energii
w tym 9 % odnawialne #rodha energii (EnR) w tym w tym
CRZE (%) 66 % 90 %

3 % Odnawialne zrédta energii - Odnawialne zrodta energii
Miejska sie¢ et W

cieptownicza

O, O, 3 % 5 %
1 1 /O 16 A) Bi'omas'y przetworzona Miejska
Wegiel Gaz ziemny (biopaliwa) 516 sie¢
energii 12 % cieptownicza
8 % 2 Biomasa przetworzona Wodér
Biomasa tradycyjna (biopaliwa) (bezpoéredni /
(wegiel drzewny) : e-paliwa) 4 %
Inne zrédta
energii
odnawialnej

Energia elektrycz
(elektrownie atol

37 %

(o)
Ropa naftowa 51 %

Energia
elektryczna

S (bezposrednia) B
§ (gaz ziemny)
g
Xg
< @
*
w tym 25 % odnawialne #rodia energii w tym 90 % odnawialne #roda energii

Zrédto: «World energy transitions outlook» International Renewable Energy Agency (Irena) — marzec 2021 r.
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OGRANICZANIE EMISJI U NASZYCH KLIENTOW

Projektowanie
i budownictwo
niskoemisyjne

NASZE ZASADY

B Wiaczy¢ do catego tancucha wartosci cel dekarbonizacji
procesu budowy poprzez podejscie systemowe obejmu-
jace aspekty urbanistyczne, architektoniczne, inzynier-
skie, wykonania robét, uzytkowania i utlizacji budynku.

Zdoby¢ wiedze ekspercky i doswiadczenie z zakresu , ko-
szyka materiatow zdekarbonizowanych” zgodnie z zasa-
da ,witasciwy materiat na wtasciwym miejscu”.

Zapewni¢ identyfikowalno$¢ materiatéw niskoemisyj-
nych, takich jak drewno i materiaty drewnopochodne,
pochodzace i przetwarzane lokalnie, wspierajac w ten
sposob lokalny rynek zatrudnienia.

WARUNKI SUKCESU

B \Wdrozy¢ narzedzia produkcji przemystowej na wszyst-
kich poziomach organizacji

Szkoli¢ masowo naszych pracownikéw budowy w stoso-
waniu dawnych i nowoczesnych materiatéw niskoemisyj-
nych

Dobiera¢ materiaty pochodzace z lokalnych zrédet

Testowa¢ nowe rozwigzania i wptywac na nowelizacje
przepisow

Raport Klimatyczny Eiffage 2021

BIOMATERIALY | ICH IDENTYFIKOWALNOSC

Szansa dla dziatalnosci operacyjnej: korzystanie z materiatéw niskoemisyjnych pochodzacych ze zrédet
odnawialnych, a jednoczesnie wspierac rozwoéj lokalnych firm

Od roku 2017 Eiffage stosuje system identyfikowalnosci drewna pozyskiwanego dla potrzeb realizacji swo-
ich najwiekszych operacji. W tym celu korzysta z ustug firmy Product DNA specjalizujgcej sie w identyfiko-
walnosci surowcédw, ktora:

* sporzadza mapy tanicucha dostaw drewna, od upraw leénych, poprzez poszczegdlne etapy obrébki drew-
na po jego dostawe na plac budowy;

* prowadzi ewidencje zamdwien, dowoddéw zaptaty i dostaw drewna, stosujgc technike przechowywania
informacji typu blockchain w celu zapewnienia nienaruszalnosci danych;

* sporzadza i poswiadcza klientom ,etykiety drewna” zawierajgce informacje na temat prognozowanego
zapotrzebowania na drewno na etapie wstepnym oraz etykiety koricowe sporzadzane w momencie do-
stawy.

System identyfikowalnosci materiatéw stosowany jest na wielu budowach, m.in. na budowie liceum Vau-
gelas w Chambéry (Sabaudia) i wiezowca Hypérion w Bordeaux (Gironde). System etykiet stosowany jest
rowniez na budowie zakresu E Wioski Olimpijskiej w Saint-Ouen (Seine-Saint- Denis), realizowanej przez
konsorcjum Nexity - Eiffage. Dzigki zastosowaniu materiatéw niskoemisyjnych $lad weglowy Wioski Olim-
pijskiej zostanie zredukowany o okoto 40% w poréwnaniu do tradycyjnego rozwigzania budowlanego; co
najmniej 90 % drewna bedzie certyfikowane jako pochodzgce ze zrébwnowazonego zrédta; 100 % uzytego
drewna objete bedzie systemem identyfikowalnosci od plantacji po plac budowy.

Od roku 2020 Eiffage wprowadza stopniowo system identyfikowalnosci dla innych materiatéw, takich jak izo-
lacja ze stomy i materiat skalny pochodzenia wulkanicznego stosowany na budowie nowego liceum w Cler-
mont-Ferrand (Puy-de-Déme). System identyfikowalnosci zostanie przetestowany w 2021 roku na materia-
fach zawierajacych wegiel, takich jak aluminium i beton.

Identyfikowalno$¢ drewna przez Eiffage i Product DNA obej-
muje wszystkie etapy inwestycji, od projektowania po dosta-
we. Za pomoca etykiet (etykiety szacunkowej, przedstawione;j
po lewej stronie, na przyktad dla budowy wiezowca Hypérion,
a nastepnie etykiety koricowej, pokazanej po prawej stronie,
jak w przypadku budowy liceum Vaugelas w Chambéry) prze-
kazywane sg klientowi wszystkie informacje na temat pocho-
dzenia drewna i zastosowanych gatunkéw, na temat zréwno-
wazonej gospodarki uprawami lesnymi, z ktérych pochodzi
drewno, na temat zaktadéw przetwérstwa drewna, ostatecznej
liczby metréw szesciennych itd. Dostep do wszystkich danych
dotyczacych inwestycji mozna uzyskac dzieki kodowi QR.
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EIFFAGE ROUTE, PIONIERSKIE ZASTOSOWANIE SYSTEMU

WYCENY W EURO | CO,

Szansa dla dziatalnosci operacyjnej: systematyczne sporza-
dzanie wycen w euro i w CO, w celu przekonania klienta

W 2020 roku zespoty techniczne sektora drogowego Eiffage
(Eiffage Route) wraz z Dyrekcjg IT Eiffage opracowaty inter-
fejs cyfrowy o nazwie ,,CARL" (skrét od |, kalkulator weglo-
wy") umozliwiajacy sporzgdzanie podwdjnej wyceny: w euro
i w tonach réwnowaznika CO,,.

Interfejs ten nie jest oprogramowaniem samym w sobie,
stuzy jedynie do importowania do programu kosztorysowe-
go uzywanego rzez Eiffage Route informacji pochodzgcych
z oficjalnej bazy danych na temat emisji CO, w branzy dro-
gowej (SEVE). Kosztorysy w euro moga by¢ przeliczane na
tony réwnowaznika CO,, dzieki czemu mozliwe jest wykaza-
nie oszczednosci, jakie mogg zostaé uzyskane dla gtéwnych
pozycji kosztowych dotyczacych emisji dzieki zastosowaniu
materiatéw lub rozwigzan niskoemisyjnych.

Teraz Eiffage moze tatwiej wykazaé inwestorom zalety eko-
logicznych rozwigzan niskoemisyjnych, nie ograniczajac sie
tylko do bezposrednich kosztéw inwestycji, lecz uswiadamia-
jac im korzysci i oszczednosci, jakie mozna uzyskaé w dtugie;j
perspektywie czasowe;.

Do korica 2020 roku ponad 320 pracownikéw Eiffage Route
zostato przeszkolonych z obstugi interfejsu ,,CARL” do spo-
rzagdzania wycen ofertowych w euro i CO,,.

Firma Goyer, producent systeméw fasadowych, réwniez
opracowata swoj interfejs CO, o nazwie G+C-, w odpowie-
dzi na nowe przepisy dotyczace efektywnosci energetycznej
RE2020. Za pomoca tego narzedzia jest w stanie optymali-
zowac bilanse CO, poszczegdlnych technicznych rozwigzan
fasadowych oferowanych klientom.

Zachecone tym sukcesem, spétki Eiffage Construction i Eif-
fage Energie Systémes postanowily opracowaé na bazie
rozwigzania CARL wiasny interfejs do sporzadzania wycen
w euro i CO,, dostosowany do swojej dziatalnosci.
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INNOWACYJNE ROZWIAZANIA Z WYKORZYSTANIEM CHEMII ROSLINNEJ

Szansa dla dziatalnosci operacyjnej: stopniowe zastepowanie bitumu produktami francuskimi wytwarzany-
mi z surowcdw roslinnych

W roku 2019 Eiffage zuzyta blisko 320 000 ton asfaltu (wytwarzanego w procesie przerobu ropy naftowej).
Oznacza to, ze:

e asfalt stanowi 5,3% zakresu 3 upstream w skali catej grupy Eiffage;

e sektory Grupy eksponowane sg na ryzyko zmiennosci cen asfaltu wytwarzanego z ropy naftowej, bez-
posrednio uzaleznionych od ceny barytki ropy; ceny te moze moga zawierac sie w przedziale od 400 €
do ponad 600 € za tone.

W ramach dobrowolnie realizowanej polityki ograniczania zuzycia, oprécz oszczednosci energii w otaczar-
niach spodtka Eiffage Route od wielu lat prowadzi recykling destruktu asfaltowego i kruszywa pozyskiwa-
nego podczas remontéw drég, ograniczajgc drastycznie ilos¢ kurséw ciezaréwek dowozacych na budowe
nowe kruszywo z kopalni. Zastepujgc stopniowo, catkowicie lub choéby czesciowo, tradycyjne materiaty
asfaltowe produktami pochodzenia roslinnego (na przyktad lepiszcze pozyskiwane z francuskich upraw
lesnych) Eiffage Route udostepnia swoim klientom dodatkowe mozliwosci dekarbonizacji ich projektéw.

Mieszanki Recytal®, Biophalt® i Bioklair® (stosowana od wiosny 2011 roku zamiast produktu Biokrom®) to
alternatywne produkty dla sektora budowy drég wytwarzane z surowcéw roslinnych, opracowane i opa-
tentowane przez Eiffage Route. Ich podstawowe zalety to:

® znaczne obnizenie $ladu weglowego dzigki nizszej temperaturze wytwarzania (o okoto 20% w poréw-
naniu z klasycznym asfaltem);

* wspieranie gospodarki o obiegu zamknietym dzieki mozliwosci mieszania z destruktem asfaltowym
(por. strona 35).

Stosowana przez spdtke Eiffage Route bogata gama produktéw pochodzenia roslinnego nadaje sie do
wykonania wszelkich robdt: remontéw drég (autostrad, ekspresowych, departamentalnych), wykonania
paséw ruchu dedykowanych dla miekkich $rodkéw transportu, zagospodarowania przestrzeni miejskich

itd.

Oproécz wprowadzania chemii roslinnej, prowadzony jest duzy projekt badawczo-rozwojowy ,Algoroute”
dotyczacy mozliwosci wykorzystania mikroalg jako dodatku lub zastepnika asfaltu z ropy naftowej. Projekt
prowadzony jest przy wsparciu krajowej agencji R&D Agence Nationale de la Recherche (ANR), z udzia-
tem spotek Eiffage Route, Ifsttar petnigcej role koordynatora (Uniwersytet Gustave Eiffel), spotki PME
Algosource Technologies, CNRS, Uniwersytetu w Nantes i Uniwersytetu Claude Bernard Lyon 1. Projekt
~Algoroute” ma na celu opracowanie ,bioasfaltu” wytwarzanego w procesie hydrotermalnego uptynnia-
nia mikroalg.

Raport Klimatyczny Eiffage 2021
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OGRANICZANIE EMISJI U NASZYCH KLIENTOW

SEKTOR KONCESJI INWESTUJE W ODNAWIALNE ZRODEA

ENERGII

Szansa dla dziatalnosci operacyjnej: zwigkszanie produkcji
energii ze zrodet odnawialnych na nieuzytkach nalezacych
do Grupy; przystgpienie do umowy ,corporate power pur-
chase agreement” (CPPA)

Z uwagi na niepewnosc¢ cen na rynku energii oraz na ryzyko
wprowadzenia podatku od emisji CO,, spétka Eiffage Con-
cessions stawia na produkcje energii ze zrodet odnawialnych.
Wraz ze spoétkg EDF Renouvelables realizuje trzy projekty
instalacji zlokalizowanych na autostradowych nieuzytkach,
o tacznej mocy 18 MWe. Inwestycje te, wytonione w przetar-
gach ogtoszonych przez Komisje ds. regulacji energii (CRE),
beda realizowane od jesieni 2021 roku, a planowany termin
ich ukonczenia to rok 2022.

Instalacje te bedy uzupetnieniem matych elektrowni wod-
nych zakupionych przez spétke Eiffage Concessions w grud-
niu 2019 roku w potudniowo-zachodniej Francji. Wytworzo-
na przez nie energia (okofo 17 GWh w roku 2020) pozwoli
zasili¢ blisko 3 500 gospodarstw domowych i zredukowac
emisje CO, o okofo 1 500 ton.

Spotka Eiffage Concessions realizuje program restrukturyza-
cji swojej gospodarki energig, m.in. w ramach uméw CPPA
wymagajgcych podobnych kompetencji prawnych i finanso-
wych, jakie sg konieczne do zawierania uméw koncesyjnych,
w ktérych firma Eiffage Concessions specjalizuje sie. Umowa
CPPA jest atrakcyjna z wielu wzgledéw. Umozliwia nabywcy
energii planowanie kosztéw zakupu energii w perspektywie
dlugoterminowej, pozwala skuteczniej ograniczy¢ ryzyko fi-
nansowe i gwarantuje dostawy energii ze zrédet odnawial-
nych, dzieki czemu odbiorca moze wykazaé, ze jego zasilany
obiekt spetnia normy niskoemisyjnosci.

Raport Klimatyczny Eiffage 2021

Mapa projektowanej brytyjskiej linii kolejowej High
Speed 2. Zakresy C2 i C3 realizowane przez EKFB to
80-km odcinek miedzy Londynem a Birmingham.

SZANSE WYNIKAJACE Z GOSPODARKI NISKOEMISYJNEJ

BRANZA INZYNIERSKA: EKSPERT OD BUDOWY LI-
NIl KOLEJOWYCH O ZREDUKOWANYM $LADZIE
WEGLOWYM

Szansa dla dziatalnosci operacyjnej: potwierdzenie

w skali miedzynarodowej umiejetnosci i doswiadcze-

nia Eiffage w niskoemisyjnym projektowaniu i budo-

wie linii kolejowych

High Speed 2 (,HS2"), projektowana linia kolejowa

duzych predkosci tgczaca Londyn ze Szkocja, to pro-

jekt, dla ktérego wyznaczono ambitne cele $rodowi-

skowe:

e uzyskanie certyfikatéw BREEAM i CEEQUAL o po-
ziomie Excellent, za ograniczenie negatywnego
oddziatywania infrastruktury na srodowisko,

¢ redukcja emisji CO, o 50% w poréwnaniu z pier-
wotnym projektem brytyjskim i uzyskanie certyfika-
tu zgodnego z normg PAS 2080 okreslajaca zatoze-
nia ramowe dla wszystkich sektoréw infrastruktury
w zakresie gospodarki CO,,.

Prace projektowe (we wspdtpracy z ASC) i roboty bu-
dowlane wykonane zostang przez konsorcjum EKFB,
w sktad ktérego wchodzg spoétki Eiffage, KIER, Ferro-
vial i BAM Nuttall. Projekt dotyczy budowy 80-kilome-
trowego odcinka linii kolejowej obejmujacego 15 wia-
duktéw, 6,9 km ,zielonych” tuneli, 22 km objazdow
drogowych, 81 mostéw, tj. blisko 30 milionéw metrow
szesciennych robot ziemnych.

Do realizacji tego projektu spétka Eiffage wykorzysta
swoja wiedze i doswiadczenie zdobyte i potwierdzone
podczas wykonywania ambitnych projektéw kolejo-
wych, takich jak linia kolei duzych predkosci taczaca
Bretanie z Kraing Loary.

Przyktadowo, EKFB wykorzysta BSI, niskoemisyjny,
bardzo wytrzymaty beton zbrojony wtéknem, opraco-
wany przez Eiffage Génie Civil, a do budowy ,zielo-
nych” tuneli zastosuje podwdjne prefabrykowane tuki
zapewniajgce korzystniejszy rozktad obcigzen przy
zmniejszonej grubosci $cian betonowych, w celu ob-
nizenia $ladu weglowego.
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OGRANICZANIE EMISJI U NASZYCH KLIENTOW
Gospodarka o obiegu

zamknietym

NASZE ZASADY

B Upowszechni¢ stosowanie surowcéw z odzysku lub ze
zrédet odnawialnych

Wydtuzaé zywotnos$¢ budowli przez zapewnienie mozli-
wosci fatwej zmiany ich funkcji oraz ponownego wyko-
rzystania materiatéw

Wspiera¢ nowe technologie wytwarzania i dazy¢ do ze-
rowego poziomu odpaddéw nienadajacych sie do wyko-
rzystania

Rozwijaé sie wraz z interesariuszami: profesjonalistami,
przedstawicielami nauki i stowarzyszen

WARUNKI SUKCESU

B \Wdrozenie zrbwnowazonej gospodarki zasobami

B Poszerzenie i przy$pieszenie dziatar w zakresie tworzenia
innowacyjnych rozwigzan ekologicznych

B Systematyczne stosowanie diagnostyki PMD (produkty,
materiaty, odpady) przed przystgpieniem do wykona-
nia robot rozbiérkowych i gruntownej przebudowy, we
wspotpracy z uczestnikami rynku materiatéw wtérnych

Mierzenie, kierowanie i kontrola skutecznosci naszych
rozwigzan i praktyk
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BUDOWA MODULOWA: EKOLOGICZNA, EFEKTYWNA, SZYBKA

Szansa dla dziatalnosci operacyjnej: budowa lokali mieszkalnych o konstrukcji modutowej, fatwo przeksztat-
calnych w lokale o innej funkgji, z wykorzystaniem konteneréw morskich, w celu uzyskania wysokiej efektyw-
nosci energetycznej i krotkiego czasu trwania budowy

W roku 2019 spotka Eiffage Construction kupita spétke B3 Ecodesign specjalizujacyg sie¢ w projektowaniu
i budowie obiektow ze zuzytych konteneréw uzywanych w transporcie morskim.

Zastosowana tu metoda odzysku, tzw. upcycling, ma wiele zalet:

* wspiera gospodarke o obiegu zamknigetym, a jednoczeénie pozwala obnizy¢ emisje CO, i koszty inwe-
stycji oraz skrocié czas budowy,

¢ nadaje sie do wykonania kazdego typu budowli: mieszkalnych, ustugowych, handlowych i uzytecznosci
publicznej.

We wrzeéniu 2020 roku do uzytku oddane zostato osiedle mieszkalne w Acigné (llle-et-Vilaine). W ciggu
siedmiu miesiecy spdtka B3 Ecodesign wybudowata osiem doméw o powierzchni ponad 100 m? kazdy;
wszystkie domy uzyskaty certyfikat Passivhaus, ktéry potwierdza ich efektywno$¢ energetyczna: zapotrze-
bowanie na energie cieplng wynosi ponizej 13 kWh na m2 rocznie, a catkowite zuzycie energii pierwotnej
wynosi ponizej 40 kWh na m2 rocznie.

Dzigki zastosowaniu przyjaznej dla Srodowiska konstrukcji modutowej mozliwe jest dostosowywanie wielko-
Sci lokali mieszkalnych przez ich fagczenie lub dzielenie oraz tworzenie i przeksztatcanie przestrzeni przezna-
czonych do uzytku indywidualnego i wspdlnego. Moduty wykonywane sg w zaktadzie produkcyjnym, dzigki
czemu zapewniony jest zerowy poziom usterek, pozwala tor réwniez ograniczy¢ ilos¢ kurséw tam i z powro-
tem wykonywanych przez samochody dostawcze obstugujace budowe.

Zalety te wykorzystano m.in. do realizacji projektéw mieszkan socjalnych, na przyktad w Périgueux (Dordo-
gne) w zaledwie dziewieé miesiecy wybudowane zostato osiedle mieszkan tymczasowych dla 62 oséb.

Wizualizacja budynku siedziby spétki Eiffage Energie Systémes w Dijon (Cote-d'Or) zaprojektowanego przez B3 Ecodesign

Raport Klimatyczny Eiffage 2021



OGRANICZANIE EMISJI U NASZYCH KLIENTOW

Biophalt®

Ui

Patent FR 2915204
(23/04/07)

Mieszanka mineralno-asfaltowa

niskotemperaturowa

« zastepuje tradycyjne gorgce
mieszanki mineralno-asfaltowe

produkowana na bazie kruszywa
z destruktu asfaltowego

i lepiszcza roslinnego
pozyskiwanego z produktéw
ubocznych lesnictwafrancuskiego

nadaje sie do budowy nowych
nawierzchni drogowych i do prac
remontowych, w tym do
nawierzchni autostradowych
przeznaczonych do intensywnego
ruchu pojazdéw

OPIS TECHNICZNY

2020

Certyfikat « Produkt pochodzenia
roélinnego » wydany przez Karibati

2019

Zwyciezca konkursuinnowacyjnosci
zorganizowanego przez Komitet
ds. Innowacyjnosci w Sektorze
Drogowym (CIRR)

CERTYFIKATY | WYROZNIENIA

Prawie 6 000 ton
wyprodukowanych w ciggu roku

+42 % ton
w poréwnaniu z rokiem 2019

KLUCZOWE LICZBY 2020

Raport Klimatyczny Eiffage 2021

Recytal®

Patent FR 3028862
(24/11/14)

Emulsja roélinna

« pozyskiwana z produktéw
ubocznych lesnictwa francuskiego

* zastepuje tradycyjne lepiszcza
asfaltowe

2019

Certyfikat «Produkt pochodzenia
ro$linnego» wydany przez Karibati

2017

Zwycigzca konkursu innowacyjnosci
zorganizowanego przez Komitet ds.
Innowacyjnosci w Sektorze
Drogowym (CIRR)

Prawie 175 000 m2
nawierzchni wykonanych
w ciggu roku

+15 % m?
w poréwnaniu z rokiem 2019

SZANSE WYNIKAJACE Z GOSPODARKI NISKOEMISYJNEJ

DZISIEJSZE DROGI BEDA W PRZYSZtOSCl ZRODLEM KRUSZYWA Z ODZYSKU

Szansa dla dziatalnosci operacyjnej: catkowity odzysk materiatu skalnego wbudowanego w nawierzchnie
drég bez dodawania $wiezego asfaltu

Aby rozwigza¢ problem wyczerpywania sie surowcéw z dostepnych zrédet, Eiffage Route od wielu juz lat
inwestuje w badania nad rozwigzaniami alternatywnymi opartymi na gospodarce o obieg zamknietym.

Zadanie polega na uzyskaniu zdolnosci do przeksztatcenia catej istniejgcej nawierzchni drogowej w zrédto
surowcow, poprzez odzysk kruszywa ze starej drogi. Do produkcji nowej nawierzchni z takiego kruszywa
mozna réwniez stosowac lepiszcze roslinne, na przyktad Recytal® (por. strona 32).

Docelowe ilo$ci materiatow pozyskiwanych przez spétke drogowa dzigki recyklingowi stale rosng. Udziat
kruszywa pochodzacego z destruktu asfaltowego zwiekszyt sie z 7,9% w roku 2010 do 21,7% w roku 2020.

Remont drogi departamentalnej RD96 (Seine-et-Marne), maszyna umozliwiajgca odzysk catego materiatu
ze starej nawierzchni drogowej i wbudowanie nowej mieszanki wytworzonej na bazie lepiszcza roslinnego
Recytal®.
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OGRANICZANIE EMISJI U NASZYCH KLIENTOW

DEGRADACJA GRUNTOW
x
postgpuje prawie dotyczy
4 razy szybciej  od 20 000 do 30 000 ha
niz wzrost liczby ludnosci co roku we Frangji

Zrédto: Ministerstwo Transformacji ekologicznej i solidarnej (MTES)

REKULTYWACJA TERENOW MIEJSKICH

URBANISTYKA O OBIEGU
ZAMKNIETYM

URBANISTYKA LINIOWA
— il Mo s
m zerowa degradacja neﬁ;

zabudowa terenéw,
degradacja gruntow ﬁ

PUNKT POCZATKOWY
DZIALANIA

Nieuzytki miejskie '
Tereny poprzemystowe Analiza

PMD*

zanieczyszczone lub
zdegradowane
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Grunty
Materiaty
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rozbiérka

N\
Ly
&
S
>
Ly
N
o
|_
(V]
=
©Z
o
=
K
2
e

Przestrzen

miejska

Rekultywacja
zrekultywowana

CEL

* Produkty, materiaty, odpady
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REKULTYWACJA TERENOW MIEJSKICH

Szansa dla dziatalnosci operacyjnej: zagospodarowanie przestrzeni miejskich poprzez oczyszczanie i re-
kultywacje zdegradowanych $rodowisk, rekultywacja gruntéw zniszczonych przez dziatalno$é cztowieka
w celu powstrzymania procesu degradacji

Dzi$, gdy ochrona gruntéw i znajdujgcych sie na nich $rodowisk naturalnych jest kluczowym elementem
walki z postepujaca erozja bioréznorodnosci, zaktadajacej m.in. catkowite wyeliminowanie zjawiska degra-
dacji gruntéw, model urbanistyki odwracalnej o obieg zamknietym staje sie oczywistoscig.

Dlatego dziatania na rzecz ,,odwracalnosci Srodowiska” zostaty dzi$ wtgczone do faricucha wartosci Grupy,
przyczyniaja sie bowiem bezposrednio do transformacji ekologicznej i walki ze zmianami klimatu:

e chronigc zasoby, jakimi sa grunty, zapewniajace spotecznosciom ludzkim liczne korzysci, na przyktad
magazynowanie wegla lub zatrzymywanie i filtrowanie wody;

® ograniczajac rozrastanie sie zabudowy miejskiej i skracajac w ten sposéb odlegtosci miedzy miejscem
zamieszkania a pracg lub miejscami rozrywki, co z kolei pozwala ograniczy¢ ilos¢ gazéw cieplarnianych
emitowanych w trakcie tych podrézy;

* uzdatniajac nieuzytki miejskie dla potrzeb budownictwa, na przyktad tereny poprzemystowe, kolejowe
lub wojskowe.

Specjalizujaca sie w projektach zagospodarowania przestrzeni miejskich spétka Eiffage Aménagement
projektuje i prowadzi szeroko zakrojone operacje tego typu, na przyktad w Asnieres-sur-Seine (dawna
fabryka Peugeot), w Chatenay-Malabry (dawna szkofa Ecole Centrale), dla Centrum gastronomii i wina
w Dijon (dawny szpital) lub na obiekcie La Janais w Rennes (tereny poprzemystowe nalezgce do Peugeot).
W rekultywacji terenéw miejskich uczestnicza rézne spotki Grupy, na przyktad Eiffage Démolition specja-
lizujgca sie w robotach rozbidrkowych, spdtka Gauthey specjalizujgca sie w oczyszczaniu gruntéw, spotki
Roland lub Forézienne d'Entreprises wykonujace roboty ziemne, lub Eiffage Route remontujaca i buduja-
ca drogi i sieci zewnetrzne.

Eiffage zaktada, ze dziatania zwigzane z rekultywacjg terenéw miejskich beda prowadzone coraz powszech-
niej, gdyz przyczyniaja sie do ograniczania niekontrolowanego rozrostu miast i oferuja ciekawe rozwiazania
przez zageszczenie zabudowy mieszkalnej, tworzenie nowych osrodkéw miejskich i ograniczanie koniecz-
nosci przemieszczania sie w obrebie miasta, przez skracanie drogi dostaw artykutéw spozywczych dzieki
rozwijaniu agroekologii, a takze przez zwiekszanie odpornosci ekosystemoéw dzigki inzynierii ekologiczne;j.

W ten sam cel wpisuja sie dziatania prowadzone przez spétke Eiffage Construction: przebudowa, reno-
wacja i nadbudowywanie istniejgcych budynkéw, pozwalajgce ograniczy¢ wspotczynnik zajetosci gruntu
przez inwestycje budowlane.

Jako dostawca kompleksowych rozwigzan dla zrbwnowazonego miasta niskoemisyjnego, przy okazji reali-

zacji projektow zagospodarowania przestrzeni miejskiej spdtka Eiffage wnosi do tych obszaréw strategicz-
na warto$¢ dodang, obok dziatari wymaganych ustawowo dotyczacych redukcji $ladu weglowego.

Raport Klimatyczny Eiffage 2021



Racjonalnosé,
efektywnos¢ energetyczna,
odnawialne zrédta energii

NASZE ZASADY

B Wspiera¢ zréznicowane niskoemisyjne zrédta energii na
szczeblu krajowym i lokalnym, wykorzystujac potencjat
lokalnych zrédet energii odnawialnych

Tworzy¢ oferty energetyczne zgodne z Krajowa Strategia
Ograniczania Sladu Weglowego (SNBC) w obszarze ra-
cjonalnosci, efektywnosci energetycznej i dekarbonizaciji

WARUNKI SUKCESU

B Opracowanie oferty modernizacji energetycznej na skale
przemystowg z wykorzystaniem doswiadczenia praktycz-
nego wszystkich sektoréw Grupy (budownictwa, zago-
spodarowania przestrzennego, energetyki systemowej,
inzynierii ladowe;j itd.)

Konsolidacja know-how Grupy w zakresie obiegu wegla
w energetyce, w sektorach przemystowym, budowlanym
i mobilnosci

Rozwijanie umiejetnosci praktycznych z zakresu odzysku
ciepta odpadowego i CO,w $rodowisku przemystowym
oraz wykorzystywania ich do celéw energetycznych lub
do magazynowania w materiatach.

Raport Klimatyczny Eiffage 2021
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WZROST DZIALALNOSCI* EIFFAGE W ZAKRESIE BUDOWANIA, EKSPLOATACJI | UTRZYMANIA ZRO-

DEL ENERGII ODNAWIALNYCH

Wedtug danych Miedzynarodowej Agencji
Energetycznej (IAE), w roku 2020 udziat ener-
gii odnawialnych w $wiatowej produkcji energii
wzrost o blisko 7%, w przeciwienstwie do innych
zrédet energii, gorzej wpisujgcych sie w dzisiej-
szy kontekst. Biorgc pod uwage silne naciski
na obnizanie kosztéw oraz sprzyjajaca polityke
wtadz publicznych, IAE szacuje, ze w roku 2025
energie odnawialne stang sie gtéwnym zrédtem
wytwarzania $wiatowe] energii elektrycznej, de-
tronizujgc w roku 2023 gaz ziemny, a w 2024
roku wegiel.

W obliczu korzystnej i $wiadomej zmiany para-
dygmatu, Eiffage mobilizuje swoje kompeten-
cje z zakresu budownictwa, eksploatacji i utrzy-
mania infrastruktury energii odnawialnych.

Prognozujgc taki scenariusz, Grupa juz dwa lata
temu zintensyfikowata dziatania w tym zakresie.
Swiadczy o tym chodby fakt, iz dzieki dziata-
niom tym fgczna produkcja energii ze zrédet so-
larnych wzrosta o ponad 60% w okresie od roku
2019 do marca 2021 roku.

Na zamieszczonym obok wykresie widaé wy-
razny wzrost produkcji w poréwnaniu z dany-
mi z raportu klimatycznego z roku 2020, dzieki
uwzglednieniu projektéw realizowanych przez
Eiffage Energia we Francji, zarédwno solar-
nych, jak wiatrowych, w tym projektu Toul-Ro-
sieres (Francja, 31,5 MWc), w realizacji ktérego
uczestniczyta firma RMT, spétka zalezna Eiffage
Energie Systémes.

kaczna produkcja Eiffage : Produkcja Eiffage
(Francja i zagranica) we Francji
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* Umowy zrealizowane lub w toku
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DEKARBONIZACJA KOSZYKA ENERGETYCZNEGO | ROZz- Elektrownie wiatrowe naziemne
WIJANIE DZIALAN W SEKTORZE ENERGII ODNAWIALNYCH )

Spotki Eiffage Senegal (inzynieria lgdowa i roboty ziemne), Eiffage Energia (okablowanie) i Eiffage Energie
Szansa dla dziatalnosci operacyjnej: zwiekszenie udziatu Systémes (podstacje energetyczne), we wspdtpracy z Vestas, wybudowaty w Taiba Ndiaye najwieksza na-
rynkowego Eiffage jako budowniczego obiektéw wytwa- ziemng farme wiatrowa w Afryce Zachodniej; elektrownia zostata oddana do uzytku w grudniu 2020 roku.
rzajacych energie odnawialne

Zlokalizowana na pétnocny zachéd od Dakaru, ta nowoczesna, liczaca 46 wiatrakéw elektrownia wiatrowa

o facznej mocy 158,7 MW, rozcigga sie na dtugosci 37 km. Jest to pierwsza tak duza elektrownia wiatrowa
w Senegalu i w catej Afryce Zachodniej. Dla Senegalu jest to inwestycja o znaczeniu przefomowym w kwestii
Elektrownie wiatrowe morskie energii odnawialnych, zapewniajgca energie elektryczng dla potrzeb ponad dwdéch miliondw mieszkancéw.

Smulders, belgijska spétka zalezna spotki Eiffage Métal, spe-
cjalizuje sie w projektowaniu i wykonywaniu fundamentéow
dla elektrowni wiatrowych offshore oraz w projektowaniu,
wykonywaniu i instalowaniu podstacji energetycznych dla
potrzeb morskich farm wiatrowych.

Firma Smulders ma juz na swoim koncie miedzy innymi na-
stepujgce osiggniecia:

* wykonanie 150 fundamentéw pod wiatraki offshore, po-
nad 2 000 elementéw wzmacniajacych i 30 podstacji za-
silania;

* uzyskanie w listopadzie 2020 roku, w ramach konsor-
cjum, zamdwienia na wyprodukowanie i wykonanie fun-
damentéw jednopalowych i elementéw wzmacniajgcych
dla pierwszych dwéch etapéw budowy farmy wiatrowe;j
offshore ,,Dogger Bank” na Morzu Péthocnym; docelowo
bedzie to najwieksza morska farma wiatrowa na $wiecie
o mocy 3,6 GW;

* wykonanie w okresie 2019-2020, we wspétpracy z belgij-
ska firmg DEME, farmy wiatrowej Moray East zlokalizowa-
nej na pdtocny wschéd od wybrzezy Szkocji, zasilajgcej
ponad 950 000 gospodarstw domowych.

Budowa realizowana przez firme Smulders w Hoboken (Belgia)
Fundamenty wiatrakéw dla elektrowni wiatrowej offshore w Moray East (Szkocja)
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Elektrownie stoneczne

Bedac ekspertem w dziedzinie energii odnawialnych,
a zwlaszcza elektrowni sfonecznych, spétka Eiffage Ener-
gie Systémes oferuje kompleksowe rozwigzania pod klucz,
od dostarczenia paneli fotowoltaicznych, poprzez budowe
i optymalizacje elektrowni stonecznej, po jej serwisowanie.

Jej hiszpanska spodtka zalezna, Eiffage Energia, realizowata
w roku 2020 prace zwigzane z budowa i oddaniem do eks-
ploatacji obiektu Nunez de Balboa, najwiekszej elektrowni
fotowoltaicznej w Europie.

Elektrownia ta zostata wybudowana w niecaty rok w poblizu
granicy z Portugalig. Jej cechy znamienne to:

* 500 MWc mocy wytwarzanej przez blisko 1,5 miliona pa-
neli fotowoltaicznych, 115 falownikéw i dwie podstacje;

* 832 GWh energii elektrycznej rocznie, tj. ilos¢ potrzebna
da pokrycia zapotrzebowania 250 000 mieszkancéw;

e 215000 ton CO, rocznie mniej w poréwnaniu ze standar-
dowa elektrownia termiczna.

Raport Klimatyczny Eiffage 2021
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ROLNICTWO PRZYSZLOSCI

Szansa dla dziatalnosci operacyjnej: wspieranie lokalnej produkcji owocédw i warzyw w obiektach samowy-
starczalnych energetycznie dzieki zrédtom energii odnawialnych

Z uwagi na planowane zakoriczenie produkcji energii skogenerowanej we francuskich elektrocieptowniach
opalanych gazem, a takze na postepy w dziedzinie monitoringu i automatyzacji, pojawia sie koniecznos¢
opracowania rozwigzan opartych o energie odnawialne dla potrzeb szklarni ogrodniczych: ogrzewania
i chfodzenia, dostarczania CO, niezbednego do procesu fotosyntezy, oraz zasilania w energie elektryczng
w przypadku szklarni wyposazonych w oswietlenie ze zrédtami LED konieczne do stymulacji wzrostu upraw.

Spotka Eiffage Energie Systémes prowadzi obecnie nastepujace dziatania operacyjne w zakresie energii
odnawialnych dla potrzeb szklarni ogrodniczych:

* z wykorzystaniem juz istniejacych instalacji:
— utrzymywanie istniejgcych instalacji kogeneracyjnych wspomaganych agregatami zapewniajagcymi

prace przez 12 godzin na dobe, dostarczajgcych do szklarni CO, pochodzacy z procesu spalania, dla
potrzeb procesu fotosyntezy;

- gazyfikacja i/lub pirogazyfikacja, jedyna aktualnie technologia umozliwiajgca jednoczesne wytwarzanie
ciepta i CO,;

dla potrzeb produkcji ciepta i chtodu:
— klasyczna biomasa do ogrzewania szklarni wielkopowierzchniowych;
— cieplo z paneli solarnych w celu utrzymywania umiarkowanej temperatury i osuszania szklarni;

— geotermia z plytkich Zzrédet do ogrzewania i chtodzenia szklarni, z przywréceniem wiasciwosci termicz-
nych wod gruntowych;

e w przypadku produkcji energii elektrycznej dla potrzeb wlasnych, zwlaszcza w przypadku oswietlenia
LED stymulujagcego wzrost roélin: zrédta fotowoltaiczne klasyczne i organiczne na przestonach cieniuja-
cych szklarni.

Perspektywy dla tego segmentu rynku w krétkiej perspektywie czasowej rysuja sie nastepujgco:
* produkcja ciepta i/lub energii elektrycznej za pomoca rozwigzar wodorowych lub na bazie wodoru i CH,,

* wylapywanie CO, pochodzacego z proceséw przemystowych zamiast kupowania przez klienta CO, wy-
twarzanego specjalnie dla procesu fotosyntezy;

* wdrozenie narzedzi do systemowego nadzorowania procesu produkcji energii odnawialnych.
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Ekomobilnosé

NASZE ZASADY

Pogodzi¢ redukcje emisji CO, z prawem wszystkich ludzi
do korzystania z mobilnosci

Wspierac rozwéj miekkiego i niskoemisyjnego transpor-
tu na terenach miejskich i podmiejskich

Przyczynia¢ sie do realizacji celu, jakim jest ,zerowy
wskaznik degradacji srodowiska naturalnego z powodu
dziatalnosci cztowieka”, dzieki zwiekszaniu atrakcyjnosci
srodkéw komunikacji zbiorowej

WARUNKI SUKCESU

Traktowanie mobilnosci jako systemu i jako ustugi, z wy-
-korzystaniem doswiadczenia Grupy w dziedzinie dro-
gownictwa, energetyki i zagospodarowania

Uwzglednianie w projektach potrzeb w zakresie ekomo-
bilnosci juz na etapie opracowywania koncepcji urbani-
stycznych

Usystematyzowanie ofert opartych na regeneracji / wtér-
nym uzyciu materiatéw bez dodatku surowcéw ropopo-
chodnych

Wspierane komunikacji zbiorowej przez silne zachety
i utatwienia, na przyktad wydzielone i bezpieczne buspa-
sy, korzystne cenniki itp.
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ROSNIE ZAPOTRZEBOWANIE NA $SCIEZKI ROWEROWE

Szansa dla dziatalnosci operacyjnej: rozwigzanie problemu deficytu sciezek rowerowych na terenach miej-
skich i podmiejskich dzieki ofercie tgczacej ekologie z bezpieczenstwem

W roku 2020, w zwigzku z obostrzeniami z powodu pandemii, a zwlaszcza obowigzkiem zachowywania bez-
piecznej odlegtosci, samorzady terytorialne wyraznie zainteresowaty sie budowa tymczasowych $ciezek dla
rowerzystow i pieszych oraz rozwojem aktywnej mobilnosci.

| tak, sposréd 148 samorzgdow, ktdre wziety udziat w ankiecie w ramach badania prowadzonego przez Club
des villes et territoires cyclables (Klub miast i obszaréw z ruchem rowerowym), 83% planowaty jedng badz
kilka inwestycji polegajacych na stworzeniu tymczasowych $ciezek dla potrzeb aktywnej mobilnosci, tj. dla
pieszych i/lub rowerzystow.

Owe tymczasowe $ciezki, zwane czasem ,koronasciezkami”, okazaty sie sukcesem: cel wyznaczony na po-
czatku pierwszego lockdownu, tj. utworzenie 1 000 kilometréw takich Sciezek, zostat zrealizowany w 70%
w czasie krétszym niz jeden rok.

Spotka Eiffage Route posiada kompetencje i srodki, ktére umozliwiajg jej wykorzystanie szansy, jakg jest
zagospodarowanie przestrzeni dla potrzeb tej mobilnosci, oferujgc m.in. swoje innowacyjne rozwigzania
niskoemisyjne:

¢ Nawierzchnia bez asfaltu

Spétka Eiffage Route opracowata produkt o nazwie Biophalt®, specjalng mieszanke o wysokich parametrach
uzytkowych produkowang na bazie lepiszcza roslinnego wytwarzanego z produktéw ubocznych francuskie-
go sektora gospodarki lesnej oraz kruszywa zawierajgcego co najmniej 30% materiatéw pochodzgcych z roz-
bioérki starych nawierzchni drogowych. Mieszanka Biophalt® zostata m.in. zastosowana do budowy $ciezki
rowerowej w Lyonie, miedzy dzielnicami Décines i Meyzieu, wzdtuz linii tramwajowej T3.

¢ Oznakowanie odblaskowe bez zasilania elektrycznego

W roku 2018 Spétka Eiffage Route i firma OliKrom® z Bordeaux zawarty umowe o wspotpracy dotyczaca
budowy $ciezek rowerowych nowej generacji zwiekszajgcych atrakcyjno$¢ komunikacji rowerowej dzieki za-
stosowaniu skuteczniejszego oznakowania drogowego, zwtaszcza w nocy, bez koniecznoséci montazu oswie-
tlenia ulicznego.

Pierwsza doswiadczalna $ciezka zostata wybudowana w 2018 roku w Pessac (Gironde), z zastosowaniem
oznakowania poziomego przy uzyciu farby odblaskowej LuminoKrom®. Podobne rozwigzanie zrealizowano
w grudniu 2020 roku migdzy May-sur-Orne a Fontenay-le- Marmion (Calvados).

Te innowacyjne, opatentowane rozwigzania przeznaczone sa dla dynamicznie rozwijajgcego sie rynku ekolo-
gicznego transportu migkkiego i éciezek rowerowych, na terenach miejskich i podmiejskich.

Raport Klimatyczny Eiffage 2021

SZANSE WYNIKAJACE Z GOSPODARKI NISKOEMISYJNEJ —



OGRANICZANIE EMISJI U NASZYCH KLIENTOW

PROMOWANIE CARPOOLINGU

Szansa dla dziatalnosci operacyjnej: wspieranie komunikacji
zbiorowej i podrézowania samochodami wspoétdzielonymi
na autostradach

Ekomobilno$¢ idzie w parze z innowacyjnoscig. We wrze-
$niu 2020 roku nalezgca do Grupy spétka AREA, dziataja-
ca w sektorze koncesji autostradowych, oddata do uzytku
8,5 km odcinek pasa ruchu przeznaczonego specjalnie dla
samochoddéw wspdlnie uzytkowanych, na autostradzie A48
miedzy Voreppe a Grenoble (Izera). Byta to pierwsza tego
typu realizacja we Francji po przyjeciu, w grudniu 2019 roku,
ustawy w sprawie kierunkéw rozwoju mobilnosci.

Pas ten (w kierunku Lyon-Grenoble) dostepny jest wyfgcznie
dla samochodéw, ktérymi podrézujg co najmniej dwie oso-
by oraz dla pojazdéw o bardzo niskim wspdtczynniku emisji
i dla taksowek.

Cel: ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych i zanieczysz-
czen powietrza bedacych skutkiem powszechnego uzalez-
nienia sie francuskich kierowcéw od pojazddéw silnikowych
(75% sposrod 17 milionéw oséb we Francji dojezdza do pra-
cy samochodem w pojedynke).

Do mierzenia wspdtczynnika zajetosci pojazdéw w czasie
rzeczywistym spotka AREA korzysta z doswiadczenia firmy
Pryntec specjalizujgcej sie w technologii rejestracji i przetwa-
rzania obrazu.

Podobny projekt prowadzony byt przez spétke Eiffage Ener-
gie Systemes na bulwarach miejskich M6 / M7, w poblizu
tunelu Fourviere w Lyonie. Na koniec listopada 2020 roku
po obu stronach drogi wydzielony zostat pas ruchu zarezer-
wowany dla pojazddw, ktérymi podrézuje wigcej niz jedna
osoba.

Konsorcjum spétek Eiffage Energie Systémes i Pryntec wy-
grato przetarg na dostawe, montaz, podfgczenie i przepro-
wadzenie kwalifikacji urzadzen kontrolnych oraz czujnikow
i elektronicznych tablic informacyjnych dla potrzeb uzytkow-
nikéw drogi.

Raport Klimatyczny Eiffage 2021
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BUDOWA SIECI STACJI tADOWANIA DUZEJ MOCY

Spotki APRR i AREA buduja
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Emisje CO, we Francji

CO TO JEST ,,ZAKRES 3 UPSTREAM"?

W zakresie 3 ujete sg wszystkie emisje generowane posrednio przez dziatania organizacji, nie ujete w za-

kresie 2, [ t taricuch rtosci (por. st 16).
e W roku 2020 Eiffage przeprowadzita ponownie analize resie 2, a zwigzane z petnym fancuchem wartosci (por. strona 16)

emisji CO, generowanych przez swoje dziatania na teryto-
rium Francji dla zakreséw 1, 2 i 3 upstream. Badanie zosta-
to wykonane we wspdtpracy z kancelarig Quantis specja-
lizujaca sie w analizach strategii na rzecz klimatu i redukgcji
Sladu weglowego w réznych sektorach gospodarki.

Do zakresu 3 upstream przedsigbiorstwa sektora budownictwa i robét publicznych wchodzg wszystkie
emisje CO, wygenerowane przez faricuch wartosci na wejsciu, a wiec zakup materiatéw i urzadzen, zakup
ustug $wiadczonych przez podwykonawcéw, transport i fracht przed przystgpieniem do wykonywania dzia-
tart, wynajem maszyn i nieruchomosci, przejazdy pracownikéw, odpady z budowy itp., do chwili oddania
budynku, obiektu lub infrastruktury.

* Wszystkie dane liczbowe przedstawione w niniejszym ra- Badanie wykonane w roku 2020 przez Eiffage-Quantis wykazato, ze emisje CO, z zakresu 3 upstream Eiffa-

porcie pochodza ze wspomnianej analizy. Dotycza one ge (Francja bez sektora Koncesji) stanowig 85% wszystkich emisji CO, zakreséw 1, 2 i 3 upstream.

roku 2019 (bez skutkéw pandemii Covid-19).
89% wszystkich emisji zakresu 3 upstream pochodzi z zakupu towaréw i ustug (stali, betonu, ustug pod-
wykonawstwa itd.). Cho¢ kazdy z sektoréw Eiffage przyczynia sie¢ do emisji w inny sposéb, stosownie do
charakteru swoich dziatan, to i tak w przypadku zakresu 3 upstream w kazdym sektorze najwigkszy udziat
ma zakup towaréw i ustug: 83% w przypadku Eiffage Energie Systémes, 86% w przypadku Eiffage Infra-
structures i 97% w przypadku Eiffage Construction.

EMISJE W ZAKRESACH 1 | 2* EMISJE ZAKRESU 3 UPSTREAM
(FRANCJA, 2019) (FRANCJA, 2019 — BEZ SEKTORA KONCESJI)

495 000 +_co, 2860000+, co,

4 % 20 % 33%
BUDOWNICTWO INFRASTRUKTURY: BUDOWNICTWO
\ 13% INWESTYCJE DROGOWE -

.~ " ENERGIE SYSTEMOWE YKONANIE ROBOZ%_
5% INFRASTRUKTURY:
1 5 O/O KONCESJE | INWESTYCJE DROGOWE —
HOLDING PRZEMYSt

|
: 4
78 % - - 30 %
INFRASTRUKTURY INFRASTRUKTURY:
BUDOWNICTWO LADOWE - y
KONSTRUKCJE METALOWE - ——13%
GOYER 7 ENERGIE SYSTEMOWE

* Z uwzglednieniem emisji zaktadu Bocahut (Pétoc) * Zrédho: Badanie Eiffage-Quantis, 2020
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Redukcja emisji dla
zakreséw 1 2

Po przeprowadzeniu badania Eiffage-Quantis poszczegdlne
spotki oraz dyrekcje dziatéw wsparcia, w szczegdlnosci DD-
DIT, Dyrekcja ds. Zakupow i Dyrekcje ds. Sprzetu, przenalizo-
waly rézne mozliwosci redukcji emisji CO, poprzez wptyw na
poszczegdlne pozycje bedace ich zrédtem.

Na podstawie tych analiz przyjeto zatozenie majace na celu:

* znaczna redukcje emisji CO, zwigzanych z dziatalnoscig za-
ktadéw wapienniczych Eiffage Route w Bocahut. Zakfady
te emitujg obecnie 21,8% emisji zakreséw 1 i 2 Grupy;

* zastgpienie energii pochodzacej z paliw kopalnych ener-
gig elektryczng wytwarzang ze zrédet odnawialnych (co
spowoduje de facto wzrost zuzycia energii elektrycznej);

 drastyczng redukcje emisji CO, pochodzacych z floty po-
jazdow.

Na zamieszczonym obok schemacie przedstawiono poréwna-
nie poszczegodlnych celéw redukgji emisji CO, z zakreséw 1 2
Eiffage w zaleznosci od wybranej $ciezki dziatan.

Zgodhnie z kryteriami SBTi, przyjecie kursu utrzymania wzrostu
temperatury globalnej na poziomie 1,5°C zamiast kursu 2°C
wigze sie z koniecznoscig zredukowania do roku 2030 emisji
gazdw cieplarnianych z zakreséw 1 i 2 o 46% w stosunku do
emisji z roku 2019.

Kurs i zwigzane z nim cele redukcji CO, majg zastosowanie
jednakowo do wszystkich sektorow Eiffage. Cele te zostaty
juz uwzglednione w planach strategicznych sektoréw na lata
2021-2025, w zwigzku z czym bedg co roku kontrolowane do
konica pierwszego gtéwnego etapu w roku 2025.

strona 44

DZIALANIA | CELE W ZAKRESIE REDUKCJI EMISJI

CELE REDUKCJI EMISJI CO2 DLA ZAKRESOW 1 | 2 W POWIAZANIU Z WYBRANYM KURSEM

Planowany wzrost o 2,4 %
rocznie do roku 2030
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Rok Scenariusz Scenariusz Scenariusz SBTi Scenariusz
bazowy BAU SBTi 2 °C Well-below 2 °C SBTi 1,5 °C
KURS AKTUALNY KURS WYBRANY

PRZEZ EIFFAGE

- Business as usual (BAU): scenariusz polega na symulacji wzrostu emisji gazéw cieplamianych przedsiebiorstwa w zaleznosci od jego rocznego $redniego
wspotczynnika wzrostu, bez uwzgledniania zadnych dziatan na rzecz redukcji emisji

- Science-Based Targets initiative (SBTi): scenariusze redukcji emisji gazéw cieplarnianych spéjne z zaleceniami naukowymi

- Well-below: scenariusz utrzymania temperatury w przedziale od 2 °C do 1,5 °C

Scenariusz zrealizowany przez Quantis tylko dla obszaru Eiffage Francja i wedtug aktualnych wynikéw. Nie uwzgledniono skutkéw pandemii Covid-19.

Udziat CO, w przychodach netto w odniesieniu do emisji z zakreséw 1 i 2 ulegtby zmniejszeniu 37 ton CDE
(rbwnowaznika CO,) na milion euro w roku 2019 do 20 ton CDE (réwnowaznika CO,) na milion euro w roku
2030.
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Redukcja emisji dla
j j CELE REDUKCJI EMISJI CO, DLA ZAKRESU 3 UPSTREAM
zakresu 3 upstream Zobowigzanie do redukcji tacznej o -30% w poréwnaniu do scenariusza bazowego 2019

Na podstawie badania przeprowadzonego przez Eiffage
Planowany wzrost o 2,4 %

i Quantis oszacowano, ze udzi.a’r emisji CO.Z. dla zakresu 3 4,000,000 s g U .

upstream w sektorze Budownictwa, Energii Systemowych ‘331@ ‘434

i Infrastruktury Eiffage we Francji wyniést 85% dla roku ba-

zowego 2019. 3500 000 Redukcja vs

scenariusz BAU
Konieczne jest zatem wyznaczenie ambitnego celu ograni-

czenia tych emisji o 30% do roku 2030. Cel ten moze zostac 3000000
osiggniety tylko przy Scistej wspodtpracy z dostawcami towa-
row i ustug, dlatego tak wazny jest plan dziatan na rzecz re-
dukgji $ladu weglowego, realizowanych wspdlnie z Dyrekcja
ds. Zakupow (por. rozdziat 2, strony 20 - 22).

-15 %

Redukcja vs
scenariusz bazowy
2019

2 500 000

2 000 000

Przyjecie wytycznych Science-Based Targets initiative
1500 000
Aby wesprze¢ wysitki podejmowane przez Eiffage na rzecz
redukcji emisji CO,, w marcu 2021 roku Prezes Zarzadu za-
twierdzit wniosek o rejestracje zobowigzania Eiffage w , The
Science-Based Targets initiative” (SBTi).

1000 000

Emisje gazéw cieplarnianych  GES (t.;CO,)

Przypomnijmy, ze globalna inicjatywa SBTi powstata dzieki e
wspotpracy Carbon Disclosure Project (CDP), United Nations

Global Compact, le World Resources Institute (WRI) oraz 0
World Wide Fund for Nature (WWF). 2019 2030 2030 2030 2030

Rok Scenariusz Scenariusz Scenariusz SBTi
bazowy BAU SBTi 2 °C Well-below 2 °C

Przyjecie wytycznych SBTi $wiadczy o dostosowaniu celéw
redukcyjnych danej organizacji do poziomu dekarbonizacji —
koniecznego do ograniczania globalnego ocieplenia klimatu CEL EIFFAGE KURS
zgodnie z wybranym kursem. AKTUALNY

- Business as usual (BAU): scenariusz polega na symulacji wzrostu emisji gazéw cieplarnianych przedsiebiorstwa w zaleznosci od jego rocznego $redniego
wspofczynnika wzrostu, bez uwzgledniania zadnych dziatan na rzecz redukcji emisji

- Science-Based Targets initiative (SBTi): scenariusze redukcji emisji gazéw cieplarnianych spdjne z zaleceniami naukowymi

- Well-below: scenariusz utrzymania temperatury w przedziale od 2 °C do 1,5 °C

Scenariusz zrealizowany przez Quantis tylko dla obszaru Eiffage Francja i wedtug aktualnych wynikéw. Nie uwzgledniono skutkéw pandemii Covid-19.
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Monitorowanie
wynikow

Po przeprowadzeniu latem 2020 roku audytu wewnetrzne-
go dotyczacego usprawnienia procesu zbierania danych
pozafinansowych, utworzony zostat komitet kierowania tran-
swersalnego, na czele ktérego stanat Dyrektor Finansowy.
Zadaniem komitetu jest opracowanie, na bazie istniejgcego
oprogramowania i narzedzi, na przyktad finansowych lub za-
kupowych, interfejsu umozliwiajagcego prawidtowe pozyski-
wanie kilkunastu wskaznikow kluczowych.

Prace dotycza nastepujgcych wskaznikow:

® Zakresy 1i2:

— zuzycie energii przez wszystkie budynki, zaktady
przemystowe i budowy Grupy

— zuzycie energii elektrycznej przez wszystkie budynki,
zaktady przemystowe i budowy Grupy

— zuzycie paliwa przez floty pojazdéw i maszyn

— emisje gazéw cieplarnianych zwigzane z trzema wyzej
wymienionymi wskaznikami

e Zakres 3 upstream:

— ilo$¢ zakupionego betonu, stali i asfaltu

- emisje gazéw cieplarnianych zwigzane z wyzej wy-
mienionym wskaznikiem

e Zuzycie wody
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PODSUMOWANIE DZIALAN EIFFAGE W RAMACHSTRATEGII NA RZECZ KLIMATU

* KURS UTRZYMANIA
TEMPERATURY GLOBALNEGO
OCIEPLENIA NA POZIOMIE
1,5 °C ZGODNIE Z SBTI

* OGRANICZANIE RYZYK
KLIMATYCZNYCH |

ZWIAZANYCH Z CO,

* SKORZYSTANIE Z SZANS
BIZNESOWYCH

* ZGODNOSC Z TCFD |
TAKSONOMIA UE

STRATEGIA

* Science-Based Targets initiative

PLANY DZIALAN OGRANICZANIA
SLADU WEGLOWEGO W
POSZCZEGOLNYCH SEKTORACH
Unikanie emisji CO, w

ofercie handlowej

ECOSOURCE DZIALU ZAKUPOW
Wieloaspektowa ocena zakupow
z uwzglednieniem CO,

FUNDUSZE E-FACE
Finansowanie réznicy miedzy
rozwigzaniem weglowym a
niskoemisyjnym zastosowanym
w ofertach dla klientow

SEKOYA

Klub przemystowy na rzecz
redukcji $ladu weglowego

DYAVX TN VA

ZAKRES 3 UPSTREAM

Obliczony dla obszaru Francji.
Opublikowany w kwietniu 2021

SYSTEM INFORMATYCZNY
Dla potrzeb raportowania danych
na temat sladu weglowego

BONUS

Czes$¢ zmienna wynagrodzenia
kadry kierowniczej uzalezniona

od wynikéw w zakresie ograniczania
$ladu weglowego

OUTIL CARL

+ Interfejs cyfrowy do sporzadzania
podwdjnych wycen: w€i CO,

- Udostepniony w czerwcu 2020
przez Eiffage Route

SZKOLENIA WEWNETRZNE
Zrozumienie wyzwan
niskoemisyjnosci i opracowywanie
ofert

MONITOROWANIE | ZARZADZANIE

Carbon Disclosure Project

Przestrzeganie kamieni
milowych harmonogramu

Prowadzenie dziatari na rzecz
ograniczania CO,:

- poprzez modyfikowanie lub
zastepowanie technologii

* poprzez wzrost zewnetrzny

« A-» w roku 2020

PODWYZSZENIE OCENY EIFFAGE Z ,B” NA , A-,, W RANKINGU CLIMATE CHANGE 2020 CDP

Dzieki zaangazowaniu i wysitkom wszystkich sektoréw Grupy, podwyzszona zostata wyraznie ocena Eiffage,
nadawana co roku przez CDP dotyczgca obszaru ,Climate Change”. Ocenie poddano poziom zarzgdzania
strategig na rzecz klimatu, skutecznos$¢ rozpoznania ryzyk klimatycznych oraz szans biznesowych na rzecz
redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

Niniejszy raport stanowi uzupetnienie danych przeznaczonych dla CDP w roku 2021, dla wybranego przez
Eiffage kursu utrzymania temperatury globalnego ocieplenia na poziomie 1,5°C, tj. dane na temat redukgji
emisji CO, z zakreséw 11 2, a takze informacje na temat emisji CO, zwigzanych z zakresem 3 upstream oraz
zwigzane z nim cele redukcyjne.

Raport Klimatyczny Eiffage 2021
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