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Kontekst i wyzwania

POTWIERDZONE DANE NA TEMAT KLIMATU

Wozrost $rednich temperatur na powierzchni Ziemi i zwigzane z tym anomalie
klimatyczne sa konsekwencjg masowej emisji gazéw cieplarnianych do
atmosfery. Zalezno$¢ miedzy tymi dwoma zjawiskami przestata juz byc
przedmiotem spordw i dzis szeroko podzielany jest poglad na temat skut-
kéw tych zmian. Dla Miedzyrzagdowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC)
wyzwania zwigzane ze zmianami klimatu i ich skutkami dla naszych spofe-
czenstw nigdy nie byty tak wazne jak dzis.

NIEPEWNA PRZYSZrOSC KLIMATU

Dane i prognozy pokazuja, ze jezeli aktualne trendy utrzymaja sie, a nie zo-
stang podjete zdecydowane dziatania zapobiegawcze, do korica XXI wie-
ku temperatury wzrosng o 3,5°C do 5,0°C.

DANE DOTYCZACE SWIATA

S S

400mid $

rekordowe przekroczenie w roku 2017
szacunkowych $wiatowych kosztéow
szkéd spowodowanych przez
anomalie pogodowe

+64%

emisji CO, na $wiecie
w okresie 1990 - 2017

Zrodto: MTES (2020) / OMM (2019) / ONERC (2018)
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Naturalna réwnowaga w przyrodzie zostanie silnie zaburzona, a skutki
zmian klimatu sg juz dzi§ widoczne na wszystkich kontynentach. Ponie-
waz masowy wzrost ilos$ci gazéw cieplarnianych w atmosferze jest efek-
tem dziatalnosci cztowieka, cztowiek moze - i musi angazowac sie na rzecz
ograniczania negatywnego wptywu i skutkdw swoich dziatan.

SKUTKI ZABURZEN KLIMATU | ZWIAZANE Z NIMI ZAGROZENIA

Skoro wiemy, ze zmiany klimatu wywotajg powazne systemowe skutki dla
zycia ludzkich spotecznosci oraz dla fauny i flory, powinnismy zastanowié
sie, jak mozemy w rozsadny sposdb przystosowac do tych zmian nasze
naturalne i spoteczne ekosystemy.Juz teraz dostrzegamy wyraznie stoja-
ce przed nami wielkie wyzwania socjoekonomiczne, polityczne, sanitarne
i geopolityczne, wyzwania, ktére sg jednoczesnie potencjalnymi zagroze-
niami wymagajgcymi podjecia wtasciwych przeciwdziatan.

DANE DOTYCZACE FRANCJI

ad

465 +0.9%

ostatnich lat byto
najciplejszymi

od roku 1850, a najwyzsze

temperatury odnotowano

w roku 2016

Min teqCO, w roku 2017

D/}
11.2

teqCO, / rocznie / mieszkarica
+ 20 % w okresie 1995 - 2018

w okresie 2016 — 2017

D/
134

teqCO,/ MIn$
Swiatowego PKB
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Wyzwania stojgce przed Eiffage

KONIECZNOSC DZIAXANIA

Aby ograniczy¢ globalne ocieplenie do 2°C powyzej poziomu sprzed epoki
przemystowej, konieczna jest zmiana dotychczasowych modeli wzrostu,
gtéwnie przez wprowadzenie zmian techniczno-organizacyjnych w samych
przedsiebiorstwach i stosowanie nowych zasad wspotpracy przedsiebiorstw
z jednostkami administracji publicznej i spoteczenstwem obywatelskim.

Przyjmujac wytyczne Unii Europejskiej dotyczace sporzadzania przez
przedsiebiorstwa raportéw o klimacie, Grupa Eiffage postanowita po-
dazac kursem utrzymania wzrostu temperatury na poziomie 2°C, tj. re-
alizowac cel porozumienia paryskiego z roku 2015. W zwigzku z tym po-
nownie przeanalizowali$my nasze modele ekonomiczne i przemystowe
w celu ustalenia wptywu zmian klimatu na nasze poszczegdlne dziatalnosci
i w celu oszacowania wptywu tychze dziatalnosci na Srodowisko.

Tak wiec przestrzegamy zalecen Task force on Climate-related
Financial risk Disclosures (TCFD) Rady Stabilnosci Finansowej G20 w kwestii
ujawniania informacji pozafinansowych.

ZROZNICOWANIE EMISJI W POSZCZEGOLNYCH SEGMENTACH
DZIAKALNOSCI

Wyzwania sSrodowiskowe znajduja silny oddzwiek w naszej Grupie prowa-
dzacej dziatalnos¢ w segmentach budownictwa, infrastruktury, energetyki
i konces;ji. Kazdy z tych segmentéw generuje emisje CO, na réznych pozio-
mach tanicucha wartosci. O ile problematyka srodowiskowa dotyczy Grupy
jako catosci, o tyle niektdre z naszych segmentdw dziatalnosci sg bardziej niz
inne narazone na ryzyka energetyczne i klimatyczne i te wtasnie segmenty
muszg zostac przygotowane priorytetowo. W zwigzku z tym w celu podjecia
tych wyzwan przyjeliSmy podejscie segmentowe.

SZACUNKOWE WIELKOSCI EMISJI W POSZCZEGOLNYCH SEGMENTACH DZIAKALNOSCI WE FRANCJI W ROKU 2017
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Technologie
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11%
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energetyczny

Zrédto: francuskie Ministerstwo Ekologii (2020)
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REALNA ODPOWIEDZIALNOSC

Nasza Grupa ma swiadomos¢ wyzwan, jakie
musi podjaé, aby realizowac strategie zrow-
nowazonego rozwoju. Z jednej strony, do
prowadzenia naszych dziatalnosci musimy zu-
zywacd rézne nieodnawialne zasoby naturalne:
wode, ziemie, surowce mineralne itd. Z dru-
giej strony, dziatalnosci te bezposrednio lub
posrednio wptywaja na ekosystemy naturalne.
Dlatego musimy podjgé te wyzwania w ob-
szarze kazdej naszej dziatalnosci, ocenié ich
wplyw na $rodowisko i zastosowaé rozwigza-
nia stuzgce ograniczeniu szkéd wyrzgdzanych
Srodowisku.

W niniejszym raporcie prezentujemy w spo-
séb dydaktyczny nasze dziatalnosci, ziden-
tyfikowane zagrozenia i rozwigzania, jakie
chcemy zastosowac oraz okolicznosci sprzyja-
jace przeksztatceniu modelu gospodarczego
w model o charakterze coraz bardziej zrow-
nowazonym.

Istotnie, dzieki naszemu doswiadczeniu
i umiejetnosciom praktycznym potrafimy sku-
tecznie rozpoznac i w petni zrozumied stojace
przed nami wyzwania energetyczne i klima-
tyczne.

W zwigzku z tym, obecnie wyrézniamy te na-
sze dziatalnosci, ktére beda intensyfikowane,
z uwagi na ich catkowitg zgodnosé czy wrecz
obojetno$¢ wobec kontekstu zmian klimatu.
Zostanie to oméwione w dalszej czesci rapor-
tu, przy okazji prezentacji przyktadowych roz-
wigzan technicznych zgodnych z gospodarka
o obiegu zamknietym, umozliwiajgcych obni-
zenie emisyjnosci energetycznej lub magazy-
nowanie CO,,.

Raport Klimatyczny Eiffage 2020
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Ekodzielnica Grand Canal w Clamart

(poziom D.oskona’fy), ,BiodiverCity Construction




Wprowadzenie
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BENOIT DE RUFFRAY
PREZES ZARZADU EIFFAGE

Zmiany klimatu to jedno z najgwattowniejszych zjawisk o charakterze globalnym i systemo-
wym, z jakimi kiedykolwiek przyszto zmierzyé sie naszym nowoczesnym spoteczeristwom.
Dotyczy ono nas wszystkich i kazdy uczestnik rynku musi podja¢ wtasciwe dziatania.

Rzad zobowigzat sie osiggna¢ oficjalne cele, jakimi sg ograniczenie emisji CO,we Francji 0 40 %
do roku 2030 oraz osiggniecie neutralnosci emisyjnej do roku 2050.

Sektor bankowosci i ubezpieczen stara sie kontrolowac swoje ryzyka promujac te sposréd
finansowanych przez siebie i ubezpieczanych projektow, ktére charakteryzujg sie ni-
ska emisyjnoscig. Takie promowanie sprzyjajace strategii ograniczania emisji przys$piesza
proces przeksztatcania modeli biznesowych.

My z kolei, jako dostawca kompleksowych rozwigzan budowlanych dla miasta i infrastruktur,
chcemy wykorzystac cata ekspercka wiedze i doswiadczenie Grupy do opracowania
niskoemisyjnej oferty z prawdziwego zdarzenia dla zrownowazonego miasta i infrastruktury.

Jednoczesdnie przyznajemy, ze sprawnego przeksztatcenia sektora nie mozemy dokonac sami.
Dwa zwtaszcza warunki sg zasadnicze dla przeprowadzenia zmian ukierunkowanych na bizne-
sowy model niskoemisyjny:

- Przede wszystkim musimy zmobilizowaé niewyczerpany i nieskoficzenie odnawialny zaséb,
jakim jest inteligencja kolektywna. Inteligencja i wiedza naszych wspotpracownikow, do-
stawcow, partnerdw, lecz réwniez start-updw potrafigcych tworzyé nowatorskie rozwigzania
niskoemisyjne.

- Kolejnym elementem jest zmienna czasowa. Planowanie redukcji emisji generowanych
przez nasze dziatalnosci w perspektywie dlugoterminowej nie wchodzi w rachube. Musimy
juz dzié przyspieszy¢ proces tworzenia i testowania metod i rozwigzan niskoemisyjnych, we
wszystkich segmentach aktu budowania.

Jednym stowem, musimy szybko wypracowac rozwigzania niskoemisyjne jako standardly, ktore
dzi$ pozostajg jeszcze w sferze rozwigzan pionierskich.

Dlatego podjatem decyzje o przyjeciu przez Eiffage zobowigzania do sporzadzania raportéw

o emisyjnosci i klimacie, zgodnie z wytycznymi TCFD, aby udostepniaé naszym partnerom i in-
teresariuszom informacje o tych wyzwaniach i o naszych biezagcych dziataniach w tym zakresie.

Raport Klimatyczny Eiffage 2020
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CAROL XUEREF

Cztonek Zarzadu
Eiffage od roku 2014,
cztonek , komitetu
strategicznego i CSR”
oraz przewodniczaca
,komitetu ds. nomina-
cji i wynagrodzen”.

CZUJNOSC ZARZADU

Czy wedtug pani przeksztatcenie modelu biznesowego
Eiffage w model niskoemisyjny to dziatania zupelnie
nowe, czy tez jest to po prostu logiczna konsekwencja
wczesniejszych dziatan?

Juz w roku 2007 grupa Eiffage uswiadomita sobie, ze utrzy-
manie aktualnego $ladu weglowego, bedacego gtéwnie
efektem uzaleznienia od paliw kopalnych, jest niemozliwe
z powodoéw ekonomicznych i ekologicznych.

Wysitki zmierzajgce do ograniczenia emisji u zrédta, pio-
nierskie prace prowadzone przez laboratorium Phospho-
re nad miastem ery poweglowej, czy wreszcie stworzenie
instrumentéw finansowych promujgcych projekty nisko-
emisyjne na etapie przetargdw, stworzyly na przestrzeni
ostatnich dziesieciu lat przyjazny grunt dla dziatari opera-
cyjnych.

Dziatania te przetarty Sciezke ku innym nowatorskim pro-
jektom, takim jak wzorcowa ekodzielnica LaVallée w re-
gionie paryskim, klub przemystowy Sekoya, gdzie po-
zyskiwane sg niskoemisyjne rozwigzania tworzone przez
francuskie start-upy, czy tez, w sektorze finansowym, ufa-
twienie dostepu do kredytéw na korzystnych warunkach
negocjowanych zgodnie z kryteriami CSR.

Raport Klimatyczny Eiffage 2020
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Jak zarzad postrzega swoja role w realizacji strategii Grupy dotyczacej
niskoemisyjnosci?

Rola rady dyrektoréw polega na kontrolowaniu strategii firmy zgodnie z dtugoterminowymi
interesami Grupy i na towarzyszeniu zarzagdowi w realizacji zatwierdzonych celéw. Z uwagi na
skale zagrozen oraz na szanse zwigzane ze zmianami klimatu, temat ten sytuuje sie w czotéwce
zagadnien strategicznych.

Komitety specjalne rady dyrektoréw regularnie spotykaja sie z kadrg kierowniczg i branzami
operacyjnymi, aby nie dopusci¢ do rozmijania sie z realiami Grupy i aby skutecznie weryfiko-
wac realizacje zatwierdzonej przez nas strategii.

Jakie konkretne dziatania dotyczace klimatu podejmowane sa przez komitety zarzadu?

W roku 2019 ,komitet ds. audytow” uzupetnit ogoéiny wykaz ryzyk Grupy o nowa mape ryzyk
dotyczacych CSR. Opisano w niej ryzyka fizyczne oraz ryzyka transformacyjne zwigzane ze
skutkami zmian klimatu.

.Komitet ds. strategii i CSR” dokonuje corocznych przegladéw planu dziatari dotyczacych
strategii niskoemisyjnej Eiffage i upewnia sie co do zbieznos¢ sSrodkéw i dziatar z celem, jakim
jest obnizenie emisyjnosci ofert handlowych. Na przykfad w tym roku bytam pod wrazeniem
nowych ofert opracowanych pod katem wymagan gospodarki o obiegu zamknietym: projekt
budowy drogi w 100 % z materiatéw z odzysku, bez asfaltu, lub zastosowanie elementéw be-
tonowych z betonu nasyconego CO, produkowanych z destruktu betonowego pozyskanego
z rozbiorki.

.Komitet ds. nominacji i wynagrodzen” sprawdza zbieznos¢ wynikéw finansowych z wyni-
kami pozafinansowymi. Na przyktad w roku 2018 zdefiniowany zostat zbiér kryteriéw pozafi-
nansowych, na podstawie ktérych ustalana jest wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego Prezesa
Zarzadu. Widze w tym podwadjna korzysé. Z jednej strony, wyniki finansowe i pozafinansowe
wykazujg zbieznos$¢ na wyraznej krzywej wzrostu nakreslonej w analizach ekonomicznych do-
tyczacych tej tematyki. Z drugiej strony wiadomo, ze interesariusze oczekuja, ze wysokosé
wynagrodzenia powinna by¢ uzalezniona od ogdlnej kondycji firmy lub od uzyskiwanych przez
nig wynikow.

| wreszcie 25 kwietnia 2019 roku walne zgromadzenie zatwierdzito 96 procentami swoich gfo-
sow zasady wynagrodzenia Prezesa Zarzadu, zgodnie z ktérymi cze$¢ zmienna wynagrodzenia
uzalezniona jest od spetienia kryteriow wynikowych i srodowiskowych. Zarzad z satysfakcja
przyjat wiadomos¢, ze ta wazna propozycja zyskata tak silng aprobate akcjonariuszy.

strona 9



ZAANGAZOWANIE DYREKCJI FINANSOWEJ

Od 2019 roku Eiffage wprowadza innowacje zachecajgc
swoje banki do uzaleznienia wysokosci ich marzy od wy-
nikéw uzyskiwanych przez Grupe w dwéch obszarach po-
zafinansowych: bezpieczenstwie pracy oraz redukgji $ladu
weglowego.

Polepszenie wynikéw uzyskanych w ktéryms z tych obsza-
row powinno przektadac sie na obnizenie marzy kredyto-
wej, natomiast ich pogorszenie powoduje zastosowanie
srodkéw wyréwnawczych na rzecz stowarzyszen i fundacji
dziatajgcych dla interesu publicznego.

Ten sprawiedliwy mechanizm zostat z juz dwukrotnie za-
stosowany z powodzeniem, czynigc z Eiffage jednego
z pierwszych aktoréw tego sektora rynkowego, ktérzy
wprowadzili do swojej dokumentacji finansowej kryteria
wynikowe:

w maju 2019 roku, w ramach umowy kredy-
towe] na pokrycie ogdlnych potrzeb Eiffage,
zawartej na okres 5 lat, z czego 45 % s$rod-
kéw zapewnionych zostato przez zrzeszenie
20 bankéw na taczng kwote 2 miliardéw
euro,

w lutym 2020 roku na refinansowanie linii
kredytowych APRR i Eiffarie, ponad 50%
Srodkoéw zostato pokrytych przez zrzeszenie
18 bankéw na tgczng kwote 3,07 miliardow

euro.
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Nasz system zarzadzania
wyzwaniami w obszarze CSR

Od poczatku, tj. od 2007 roku, zarzadzanie spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu (CSR) i uwzgled-
nianie wyzwan klimatycznych i srodowiskowych podlegaja bezposrednio Prezesowi Zarzadu, poprzez
dyrekcje ds. zrbwnowazonego rozwoju. W roku 2017 zakres kompetencji tej dyrekgji zostat poszerzony
o innowacyjno$¢ transwersalng rozciggnieta na wszystkie jednostki operacyjne Grupy. Dzieki temu moz-
liwe jest mobilizowanie tych jednostek do opracowywania nowatorskich rozwiazan, ktére moga ubiegac
sie o wsparcie finansowe ze Strony Grupy, a jednoczesnie mozliwa jest racjonalizacja tych rozwigzan.
Dyrekcja ds. zréwnowazonego rozwoju i innowacyjnosci transwersalnej (DDDIT) liczy okoto trzydziestu
oséb i odpowiada za:
- zarzgdzanie strategig CSR i jej wdrazanie przez jednostki operacyjne,
- wigczanie do ofert przetargowych wyrdzniajgcych rozwigzan z dwdch obszaréw transformacji ekolo-
gicznej Grupy: ochrony réznorodnosci biologicznej na wszystkich etapach projektu oraz globalnego
projektowania niskoemisyjnego. W ten sposéb dyrekcja DDDIT konkretnie wspiera strategie odcho-
dzenia od wegla w ramach oferty handlowej, uczestniczgc wraz z jednostkami operacyjnymi w opraco-
wywaniu ofert przetargowych. Te konkretne dziatania, mozliwe dzieki zoptymalizowaniu struktury orga-
nizacyjnej Grupy, zapewniajg bezposredni zwigzek miedzy kierowana przez Prezesa Zarzadu strategig
niskoemisyjnosci a wdrazaniem przez jednostki operacyjne zrownowazonych rozwigzan, ktére z czasem
majg stac sie wizytowkami Grupy.

STRATEGICZNA WIZJA GRUPY
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HISTORIA DZIALAN NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO
MIASTA

Dzieki sprzyjajgcemu kontekstowi akcjonariatu pracow-
niczego, ktéry w roku 1992 dat poczatek Grupie Eiffage,
Grupa bardzo wczesnie zainteresowata sie problematy-
kg zrébwnowazonego rozwoju, a od roku 2008, czyli na
4 lata przed wymaganym ustawowo terminem, publi-
kuje w swoich rocznych raportach dane na temat bi-
lansu CO, dla poszczegélnych segmentéw dziatalnosci
operacyjnych.

Utworzone przez Eiffage w roku 2007 laboratorium o na-
zwie Phosphore®, powotane do prowadzenia badan
nad zréwnowazonym miastem, opracowuje systemowg
metode zagospodarowania przestrzeni miejskiej w wir-
tualnym kontekscie podatku od emisji CO,, instrumentu
o charakterze represyjnym niweczacego marze zysku.

W ramach tego ,scenariusza stresowego” testowanego
w Marsylii, Strasburgu i Grenoble, proponowana jest
zrbwnowazona niskoemisyjna, wirtualna transformacja
kilku dzielnic miejskich. Wszystkie wyniki s3 ogdlnie do-
stepne na stronie internetowej eiffage-phosphore.com.

Owocem prac badawczych tej jednostki byto nie tylko
poszerzenie kompetencji zespotéw naukowych, lecz réw-
niez zastosowanie opracowanych rozwigzan w praktyce:
w roku 2012 w ramach projektu Smartseille 1, nastepie
Smartseille 2, a w roku 2017 w ramach projektu ekodziel-
nicy LaVallée w Chatenay-Malabry.

Te pionierskie realizacje majg znaczenie kluczowe, dzigki
nim efekty badan specjalistéw od zréwnowazonego roz-
woju moga wyjs¢ poza mury laboratorium i zostac zasto-
sowane w praktyce, zwigkszy¢é naszg konkurencyjnosé,
potwierdzi¢ swojg skutecznosc i przyczyni¢ sie do posze-
rzenia umiejetnosci i dorozbudowy bazy tak pilnie poszu-
kiwanych obecnie technologii niskoemisyjnych.
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Nasza odpowiedzialna wizja

Wyzwania klimatyczne nie ograniczajg sie tylko do wymiaru srodowiskowego. Maja one réwniez
wymiar strategiczny w tym znaczeniu, ze zmieniajg nasz sposéb postrzegania i rozwigzywania
probleméw ekonomicznych i spotecznych zwigzanych z nasza dziatalnoscig i zmuszajg nas do
podjecia intensywnych wysitkéw w celu przeprowadzenia koniecznych zmian.

Istotnie, dawanie przyktadu ograniczania emisji CO, w naszym wewnetrznym obszarze dzia-
talnosci (zakresy 1 i 2) jest z pewnoscig potrzebne i stanowi pierwszy etap ujednolicania
dziatan, ale samo w sobie jeszcze nie wystarcza.

Trzeba by¢ nie tylko wzorem, lecz przede wszystkim ekspertem od ograniczania emisji CO,,
poprzez opracowywanie oferty technicznej i handlowej dla klientéw (zakres 3), zaréwno w mo-
delu B2B, jak B2C, dzieki czemu moze byc¢ zapewnione zréznicowanie konkurencyjne na rynku
oraz powszechna i szybka dystrybucja metod i rozwigzan niskoemisyjnych.

Obnizanie emisji CO, dzieki ofercie rozwiazan niskoemisyjnych jest bez watpienia strategiczne:
czerpigc z wiedzy eksperckiej poszczegodlnych specjalnosci Grupy, podejscie takie uwzglednia
ocene naszych wynikéw i utwierdza naszg pozycje dostawcy rozwigzan systemowych i eksperta od
zrébwnowazonego miasta i infrastruktury.

STRATEGIA GRUPY DOTYCZACA NISKOEMISYJNOSCI

WEWNETRZNY SLAD OGRANICZENIE EMISJI
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PODROZE ZUZYCIE PRODUKCJA TYLKO BUDOWA PROJEKTOWANIE | BUDOWA

ZASOBOW | :
Flota pojaz- Materiaty: Emisje z budowy Emisje w petnym cyklu zycia budynku
déw, podréze 1 Zasoby:woda, ! kruszywa, (+ emisje z materiatéw) lub budowli (materiaty, budowa,

energia, infor- | otaczarnie itd. : eksploatacja)
matyka itd.

ZGODNOSC Z PRZEPISAMI STRATEGIA / DZIALANIA WYPRZEDZAJACE

Cel: znaczgco obnizyé Cel: poszerzy¢ i podnies¢ wartosc
emisyjnosé wtasng naszej oferty niskoemisyjnej

|
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Aby opracowac niskoemisyjng oferte techniczna i handlowa,
musimy uwzglednia¢ wyzwania klimatyczne w nastepuja-
cych pieciu obszarach:

- projektowanie i budownictwo niskoemisyjne,

- gospodarka o obiegu zamknietym, od ekoprojektowania
po realizacje projektéw budynkéw o zamiennych funk-
cjach uzytkowych (na przyktad biurowcéw, ktére mozna
tatwo przystosowac dla potrzeb lokali mieszkalnych),

- prostota, efektywnos¢ energetyczna i obnizenie emisyj-
nosci koszyka energetycznego,

- ekomobilnosé,

- szkolenia wewnetrzne dla naszych pracownikéw
dotyczace niskoemisyjnosci i wyzwan klimatycznych.

Strategia ta jest zgodna z realizacjg celéw zréwnowazonego
rozwoju okreslonych przez ONZ:

- budowa stabilnej infrastruktury dla wszystkich
(CZR nr 9),

- uczynienie miast i osiedli ludzkich bezpiecznymi, sta-
bilnymi, zrbwnowazonymi oraz sprzyjajgcymi wtaczeniu
spotecznemu (CZR nr 11) oraz

- podjecie pilnych dziatan w celu przeciwdziatania zmia-
nom klimatu i ich skutkom (CZR nr 13).

JEAN-LUC BARAS,
DYREKTOR DS. ZAKUPOW EIFFAGE

.W realizacji zadania polegajacego na dostarczeniu
szybkich i skutecznych rozwigzan niskoemisyjnych

bardzo waznga role odgrywaja relacje z dostawca-
mi. Wyzwania te stymuluja nowe formy wspotpra-
cy partnerskiej z duzymi firmami, matymi i $redni-
mi przedsiebiorstwami, i start-upami dazacymi do
wspolnych celéw”.

Raport Klimatyczny Eiffage 2020

OGRANICZANIE EMISJI CO, WSPOLNYM WYZWANIEM GRUPY | JEJ INTERESARIUSZY
e KLIENCI

Klienci publiczni i prywatni maja oczywiscie swobode wyboru, niemniej naszym zadaniem jest
proponowanie im rozwigzan alternatywnych zgodnych z wyzwaniami klimatycznymi i srodowi-
skowymi w catym cyklu zycia inwestycji.

Jest to tym bardziej sensowne, ze zapotrzebowanie klientéw na oferty niskoemisyjne stale
ro$nie, m.in. dzigki coraz silniejszym zachetom i korzysciom wynikajagcym z przepiséw ustawo-
wych, dzieki mozliwosci polepszenia swojego wizerunku lub po prostu dzigki odpowiedzialne;j
postawie inwestoréw publicznych i prywatnych.

* DOSTAWCY

W roku 2019 grupa Eiffage korzystata z ustug ponad 1 500 dostawcéw w ramach umowy
ramowej o wartosci zakupéw ponad 2,1 miliardéw euro; dla poréwnania catkowity wolumen
zakupow wynidst ponad 7,8 miliardéw euro (dla obszaru Francji). Dostawcy sa zasadnicza skfa-
dowa naszego modelu biznesowego i w zwigzku z tym sg de facto jednym z kluczowych czynni-
kow sukcesu przechodzenia ku modelowi niskoemisyjnemu. Oprécz korzystania ze wspodtpracy
partnerskiej z klientami i dostawcami do testowania nowatorskich rozwigzan niskoemisyjnych,
systematycznie sprawdzamy slad weglowy ofert sporzadzanych przez nasze jednostki opera-
cyjne.

Weryfikacja ta wykonywana jest za pomoca narzedzia stworzonego przy udziale niektérych
dyrekcji pomocniczych Grupy (dyrekgji IT, technicznej, ds. zrdwnowazonego rozwoju, ds. za-
kupéw oraz dyrekcji handlowych). Jest ono potgczeniem oprogramowania kosztorysowego
z oficjalnymi bazami danych na temat emisji CO,. Dzigki temu, przy okazji opracowywania
kosztorysu w walucie euro, sporzadzany jest réwniez bilans CO, dla danego projektu. Pierwsza
jednostkg, ktéra od kwietnia 2020 roku zostanie wyposazona w ten cyfrowy interfejs do kosz-
torysowania i oszacowywania wielkosci emisji, bedzie potka zalezna ,Eiffage Route”.

e SPOKECZENSTWO OBYWATELSKIE

W kwietniu 2018 roku, poprzez swojego Prezesa Zarzadu, Eiffage oficjalnie przystapita i zo-
bowigzata sie wspiera¢ inicjatywe o nazwie ,Pacte Finance Climat” powotang do zycia przez
klimatologa Jeana Jouzela, bytego wiceprzewodniczagcego Miedzyrzadowego Zespotu ds.
Zmian Klimatu (IPCC) i wspdtlaureata pokojowej Nagrody Nobla z roku 2007.

Inicjatywa ta ma na celu pozyskiwanie srodkéw na finansowanie inwestycji stuzgcych do zwal-
czania skutkéw zaburzen klimatycznych na terytorium Unii Europejskiej i jest zapowiedzig
utworzenia europejskiego banku klimatu.
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M ° Przeznaczony specjalnie do eliminowania $ladu weglowego ofert fundusz o nazwie ,E-Face”
Sp I e ra n I e (bedacy akronimem ,Eiffage - fonds d'arbitrage carbone énergie”, tj. ,Eiffage — fundusz hed-
gingowy CO, i energetyki”), stuzy do finansowania réznicy miedzy kosztami klasyczne-
° go, wysokoemisyjnego rozwigzania technicznego a kosztami alternatywnego rozwigzania

ZI I I Ia n p rzez niskoemisyjnego.
® ® 4 Fundusz ten zostat utworzony w roku 2011 dla wspierania innowacyjnych rozwigzan niskoemisyjnych przy
I n n Owa CyJ n OSC okazji budowy linii kolei duzych predkoscitgczacej Bretanie z regionem Pays de la Loire. Od roku 2017 jest
on upowszechniany w catej Grupie. Fundusz , E-Face” pozwala znie$¢ blokade finansowa spowalniajaca

prace nad wdrazaniem nowych rozwigzan niskoemisyjnych, ktére nie osiggnety jeszcze statusu rozwigzan

_ _ ) _ ) ) stosowanych na skale przemystowa.
W Grupie, ktérej przedmiot dziatalnodci od zawsze zwigza-

ny byt z technicznym i technologicznym dos$wiadczeniem jej Fundusz wspiera réwniez ekosystem R&D dotyczacy produktéw i technologii niskoemisyj-
jednostek i pracownikéw, innowacyjnosc jest najwazniejszym nych, opracowywanych przez Grupe lub proponowanych przez dostawcéw badz partneréw,
czynnikiem decydujacym o atrakcyjnosci i konkurencyjnosci. dzieki czemu rozwigzania takie majg szanse zaistnie¢, moga zosta¢ zastosowane w praktyce,

docenione i powielane.
Innowacyjnos¢ jest jednym z trzech filaréw planu strategicz-
nego. Jest ona rowniez najskuteczniejszym i najwtasciwszym
narzedziem, jakim dysponuje komitet wykonawczy do pro-

Od roku 2017 ze wsparcia tego skorzystato juz 50 innowacyjnych projektéw we wszystkich segmentach
dziatalnosci grupy Eiffage.

MAJ 2019

wadzenia dziafan na rzecz transformacji ekologicznej i ener- ZNACZACE WYDARZENIA DLA GRUPY Refnansomanie na kwote 5,1 Md € (2 Eifage
getycznej. W LATACH 201 9/2020 /LS:QYAZZR;? Eiffarie) z kryterium $rodowiskowym

ZARZADZAN IE Zakup spotki Savare wyspecjalizowanej w budownictwie

drewnianym

Dlatego wiasnie Prezes Dyrektor Generalny podjat decyzje

LIPIEC 2019
o przystgpieniu do opracowywania, od stycznia 2017 roku, zkup spolki B3Ecodesign zsmujace] e upeyklingiem
dpdgtk(?W)c/Iclz(h narzE.dz! Snansowyct sta‘nowqcych. uzupE’f— WEWNETRZNY FUNDUSZ .@.
nienie Srodkéw, jakimi dysponujg branze operacyjne, a &
o STOCkOW | yspontia peracy] Y INNOWACYJNOSCI RAPORT O KLIMACIE TCFD
przys$pieszy¢ proces tworzenia i wprowadzania na rynek 0D 2017 ROKU ECIER 2020
zrébwnowazonych rozwigzan innowacyjnych wspierajacych 50 innowacji z réznych sektoréw Opublikowanie pienwszego raportu Eiffage o klimacie
dziatalnosci uzyskato wsparcie GRUDZIEN 2019

transformacje ekologicznag naszych branz. finansowe Podwyzszenie oceny CDP (B)

Chodzi zwtaszcza o wspieranie: PROJEKTY WZORCOWE INNOWACYJNOSC
® Smartseille | i Il w Marsylii WEWNETRZNA
e Prac nad innowacjami bedacymi efektem dziatalno- « Ekodzielnica LaVallée w Chatenay-Malabry WRZESIEN 2019

Kampania pomystéw na rozwigzania niskoemisyjne
zebrano 586 pomystow ze wszystkich branz

* Wiezowiec Hypérion w Bordeaux

$ci badawczo-rozwojowej Grupy oraz wnioskéw ra-
cjonalizatorskich pracownikéw,

* Projektéw doswiadczalnych i realizowanych wspdlnie SZKOLENIA LISTOPAD 2019
2 e o e . OD 2018 ROKU Wspotpraca partnerska miedzy Eiffage a Uniwersytetem
Z partnerami zewnetrznymi, pubhcznyrm lub prywat- - Swiolenia anlne dia pracovnikéw Eifage Gustave Eiffel, m.in. w sprawie technologii nasycania
nymi: dostawcami, klientami, osrodkami badawczymi dotyczace niskoemisyjnosci betonu €O,
o o o . o . i i il
i uczelniami wyzszymi. Kosztorysowanie polaczone  bilansem €O, Utworzenie klubu przemysiowego CO, Sekoya

STYCZEN 2020

OPEN INNOVATION Wybér laureatéw sposrod 57 zebranych rozwigzan
niskoemisyjnych
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Kontrolowaé nasze

ryzyka i oceniac
wykonanie
zobowigzan

ANALIZA ZAGROZEN CSR

W roku 2019 Dyrekcja ds. zarzadzania ryzykami i zgodnosciag
opracowata nowa mape ryzyk zwigzanych ze spoteczna i $ro-
dowiskowg odpowiedzialnoscig biznesu. W pracach wziety
réowniez udziat dyrekcje ds. zréwnowazonego rozwoju i in-
nowacyjnosci transwersalnej oraz inne zainteresowane dziaty
(RH, prewencji, zakupdw itd.). Mapa zostata zatwierdzona
przez komitet audytowy Zarzgdu Grupy. W niniejszym rapor-
cie przedstawiamy dwanascie ryzyk CSR uznanych za naj-
istotniejsze, bez ograniczania sie tylko do ryzyk bezposred-
nio zwigzanych z problematykg klimatu. Istotnie, wigkszos¢
z tych ryzyk jest ze sobg silnie powigzana lub wrecz wzajem-
nie na siebie oddziatuje.

Na przykfad ryzyko niedostosowania produktéw i ustug
oferowanych przez Grupe do zmian klimatu jest bezposred-
nio skorelowane z ryzykiem obnizenia satysfakcji pracowni-
kéw z pracy w naszej spétce lub z ryzykiem niskiej spoteczne;j
akceptowalnosci naszych dziatan.

ZWIEKSZENIE ROCZNEGO ZAPOTRZEBOWANIA  NA
PRACOWNIKOW W KONTEKSCIE KONKURENCYJNOSCI
MIEDZY PRACOWNIKAMI

Zatrudnienie roczne
(umowy o prace na czas 4,182 5,584 7,042 7,814
okreslony i nieokreslony)

Wzrost w %

OMOWIENIE RYZYK KLIMATYCZNYCH

W roku 2019 dokonano szczegdtowej analizy ryzyka klimatycznego w ramach prac nad naszg
strategig CO, i analizy zagrozen i szans zwigzanych z klimatem. Ustalono trzy gtéwne zagrozenia:

*  Ryzyka zwigzane z transformacja:

- Zidentyfikowane zostato ryzyko niedostatecznych kompetencji zespotéw w obliczu zmian
zachodzgcych w naszych specjalnosciach w kontekscie wyzwan klimatycznych.Bedac grupa zde-
centralizowana, Eiffage musi zapewniac ustawiczne szkolenia wszystkich pracownikéw na temat
skutkéw wyzwan klimatycznych dla metod i technik pracy w sektorze budownictwa i robét pu-
blicznych.Na przykfad branza budowlana Eiffage dysponuje przewaznie pracownikami budow-
lanymi posiadajacymi doswiadczenie gtéwnie w wykonywaniu konstrukcji z klasycznej masy be-
tonowej. Przejscie na materiatlowg technologie mieszang, z zastosowaniem réznych materiatow
niskoemisyjnych, betonu z recyklingu, biomateriatéw i drewna, wymaga odpowiednich kom-
petencji technicznych, ktérych uzyskanie mozliwe jest tylko dzieki prowadzeniu intensywnych
programéw szkoleniowych.

- Kolejne zidentyfikowane ryzyko zwigzane z transformacja dotyczy atrakcyjnosci marki Eiffage
jako pracodawcy. Sektor budownictwa i robdt publicznych stale odczuwa niedobdr wykwa-
lifikowanych pracownikéw budowlanych, we Frangji jest to szczegdlnie widoczne w regionie
lle-de-France, gdzie realizowane sa duze projekty budowy infrastruktury komunikacyjnej i zago-
spodarowania przestrzennego. W zwigzku z tym firmy z tego sektora silnie rywalizujg ze sobg
w pozyskiwaniu najlepszych pracownikéw, od projektantéw, poprzez project manageréw i kie-
rownikéw budowy po specjalistow z poszczegdlnych branz technicznych. Rosnaca $wiadomos¢
znaczenia wyzwan klimatycznych u nowo zatrudnianych mtodych pracownikéw oraz zwracanie
przez nich uwagi na to, czy wyzwania te sg uwzgledniane w poszczegdlnych branzach Grupy
i czy podejmowane sg odpowiednie przeciwdziatania, w duzej mierze decyduje o atrakcyjnosci
zatrudnienia i jest powaznie traktowane przez dyrekcje HR.

FRANCK GAUTHIER
DYREKTOR HR - EIFFAGE CONSTRUCTION

~Mamy staty kontakt z inzynierskimi i uniwersyteckimi uczelniami wyzszymi i widzimy,

jak szybko zmieniaja sie dzi$ kryteria wyboru przez mtodych ludzi miejsca zatrudnienia.
Od swojego przysztego pracodawcy wymagajg oni m.in. podejmowania sensownych
dziatart w obszarze spotecznej i Srodowiskowej odpowiedzialnosci biznesu oraz
dostarczenia namacalnych dowodoéw na skutecznosé tych dziatan”.
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SCENARIUSZE SREDNIO | DEUGOTERMINOWE

Przeprowadzona w roku 2019 w catej Grupie analiza klima-
tyczna miata dwa cele:

- sformalizowanie ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami
klimatu oraz

- opracowanie strategii redukcji emisji gazéw cieplarnianych
zgodnej z celami Porozumienia paryskiego.

Przy modelowaniu strategii redukcji gazéw cieplarnianych
wykorzystaliSmy inicjatywe ,Science-Based Targets” (SBT),
aby na jej podstawie zdefiniowac cele redukcji gazéw cie-
plarnianych stosownie do danych naukowych na temat
klimatu.

Postanowiliémy zastosowaé metode sektorowg (SDA -
Sectorial Decarbonization Approach), najczesciej stosowang
i precyzyjniejszg od innych metod, zwtaszcza ekonomicznych.

Nastepnie zastosowali$my dwa scenariusze:

- scenariusz ,BAP” (,business as planned”) zaktadajgcy
wzrost obrotéw Grupy bez redukcji emisji,

- scenariusz ,celu SBT” zgodny ze scenariuszem 2°C.

Przeprowadziliémy zatem analize zgodnie z wybrang meto-
da, z uwzglednieniem danych na temat emisji za rok 2017
w zakresach 1 i 2 Grupy, a uzyskane wyniki oraz okreslo-
ne liczbowo cele redukcji emisji CO, podajemy w czesci
pt. . Kierowanie i kontrola”.
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KATALOG GEOWNYCH RYZYK CSR WELACZONYCH W ROKU 2019 DO MAPY RYZYK

RYYZKO
>

WYSOKIE

Srodowisko

Przedsiebiorstwo
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Réwnosé szans

Spoteczenstwo

Etyka i zarzadczosé

fl Grupy izdolnos¢ i

POWAZNE

Deficyt Przystosowanie Oddziatywanie
l produktéw i ustug operacji na
Eiffage do zmian Srodowisko
klimatu naturalne

surowcow
nieodnawialnych

Atrakcyjnosé Wiedza

i umiejetnosci
praktyczne

pracownikéw

Zdrowie Zdrowie
B i bezpieczenistwo B ibezpieczeristwo

do utrzymania pracownikéw podwykonawcéw

pracownikéw

Akceptowalnosé

——————————————————————— naszych dziatar

i projektow

Wywigzywanie sie
ze zobowigzan
Eiffage w obszarze
CSR przez jednostki
operacyjne

Utrata, kradziez
i nielegalne wyko-
rzystanie danych
osobowych

Etyka i zgodnosé
z przepisami, zwlasz-
cza dotyczacymi
ochrony $rodowiska

Ryzyka wspéfzalezne od siebie lub zwigzane bezposrednio badz posrednio z wyzwaniami klimatycznymi

* Ryzyka fizyczne: powtarzajgce sie ekstremalnie intensywne opady deszczu na skutek
zaburzen klimatu sg ryzykiem fizycznym dla dziatalnosci Eiffage, a zwtaszcza dla funkcjonowa-
nia kopalni kruszyw. Grupa jest wtascicielem 67 oraz wspotuzytkownikiem 37 kopalni kruszyw,
z ktérych dostarczany jest materiat skalny po kontrolowanych kosztach dla jednostek ope-
racyjnych Grupy. Zidentyfikowano ryzyko przerwania dostaw w przypadku zalania zaktadow
wytwdrezych, czego skutkiem moze by¢ potencjalne zagrozenie dla ciggtosci naszych robét.

Raport Klimatyczny Eiffage 2020
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Zgodnie ze strategig niskoemisyjnosci omdwiong na
stronie 12 uwazamy, ze dazenie do przyktadnosci w ogra-
niczaniu emisji CO, w obszarze wewnetrznym (zakresy
11 2) jest wprawdzie konieczne do tego, by nasze zaanga-
zowanie postrzegane byto jako wiarygodne, niemniej jest
to jeszcze niewystarczajace, by zobowiagzanie to w petni
zdefiniowacd.

Istotnie, wszyscy interesariusze Grupy Eiffage oczekuja
od niej, jako od eksperta i dostawcy systemowych roz-
wigzan dla zrbwnowazonego miasta i infrastruktury, ofert
na cato$ciowe rozwigzania techniczne charakteryzujace
sie niskoemisyjnoscig, tj. ofert, ktére dzieki potaczeniu
umiejetnosci praktycznych z doswiadczeniem pozwola
zredukowac emisje CO, w catym taricuchu wartosci danego
projektu. Dzi$ panuje przekonanie, ze tylko oferty niskoemi-
syjne mogg przyczyni¢ sie do tworzenia zrbwnowazonego
miasta i infrastruktur (zakres 3) w trudnym kontekscie
klimatycznym.

W niniejszym rozdziale przedstawione zostang zobowigzania
Grupy dotyczace niej samej, a przede wszystkim wazniej-
sze zagadnienia, w przypadku ktérych podjecie wyzwan
klimatycznych staje sie szansa dla biznesu zwigzanego
z oferowaniem rozwigzan niskoemisyjnych lub obnizajgcych
emisje CO,,.

FABIEN AVON,
FACILITY MANAGEMENT EIFFAGE

.Podjelismy stanowcze zobowiazanie przeksztat-
cenia zasobow budowlanych Grupy w rozwigza-
nia niskoemisyjne, idgc w kierunku pozytywnych
energii i wykorzystujgc umiejetnosci praktyczne
wszystkich branz w tej dziedzinie”.
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Kierunek 1: nasze
zobowigzania dotyczace
Grupy

Eiffage stara sie ograniczy¢ swéj wewnetrzny slad weglowy, wynikajacy gtéwnie ze zuzycia energii
na potrzeby wlasne oraz zuzycia paliwa na potrzeby floty pojazdéw (samochoddéw osobowych,
ciezarowych i maszyn budowlanych).

(patrz bilans COZI obszar 112, w rozdziale , Kierowanie i kontrola”)

Na podstawie przeprowadzanych od roku 2015 obowigzkowych audytéw energetycznych zdefi-
niowane zostaty dziatania majgce na celu ograniczenie zuzycia energii i obnizenie kosztéw ogdl-
nych dziatalnosci. W roku 2019 przeprowadzona zostata kolejna kampania audytow w 41 jed-
nostkach operacyjnych Grupy.

Na podstawie zalecerh poaudytowych zaktualizowanych w pierwszym pétroczu 2020 roku i za-
twierdzonych przez instytucje certyfikujgca, komitet wykonawczy Grupy uzyskat najnowsze
obiektywne dane, ktére wykorzysta do zaktualizowania dziatarh majacych na celu ograniczenie
wewnetrznego $ladu energetycznego.

Podjawszy strategiczng decyzje podazania $ciezkg niskoemisyjnosci, Grupa nasza musi wykazac
sie przyktadnoscia, zwtaszcza poprzez polityke inwestycyjng i zarzagdzania naszymi nieruchomo-
$ciami zgodna z nowym modelem transformacji energetycznej budynkéw biurowych, wykorzy-
stujgc do tego nastepujgce srodki:

* wzajemnie uzupetniajace sie doswiadczenia eksperckie poszczegdlnych branz
pozwalajgce grupie opracowac gotowe rozwigzania ,pod klucz”,

® rozwigzania opracowane Srodkami wiasnymi lub we wspétpracy z partnerami,
charakteryzujace sie niskg emisjg gazéw cieplarnianych i optacalnych ekonomicznie.

Transformacja naszych zasobdw budowlanych jest réwniez okazjg do potwierdzenia naszej roli
przedsiebiorstwa przyjaznego dla ludzi i solidarnego, dzieki polepszaniu warunkéw pracy pra-
cownikéw i wigczaniu ich w realizacje naszych projektéw, ktére coraz bardziej stajg sie elemen-
tem skfadowym ich bezposredniego otoczenia.

Raport Klimatyczny Eiffage 2020



Kierunek 2: wdra-
zanie w obrebie
naszych dziafalno-
Sci. Projektowanie
i budownictwo
niskoemisyjne

NASZE ZASADY

W Wiacza¢ do kazdego tancucha wartosci cel, jakim jest
budownictwo niskoemisyjne, w odniesieniu do urbanistyki,
architektury, inzynierii, wykonawstwa robdt, uzytkowania
budynku oraz jego wytaczenia z eksploatacji.

B Uzyskac wiedze ekspercka z zakresu , koszyka materiatow
niskoemisyjnych” zgodnie z zasadg , wtasciwy materiat sto-
sowany we wfasciwym miejscu”, z poszanowaniem lokalnej
tradycji budowlanej.

WARUNKI SUKCESU
B Stosowac budowlane technologie niskoemisyjne w jed-
nostkach operacyjnych.

B Skutecznie szkoli¢ pracownikéw budowlanych w zakresie
posftugiwania sie i stosowania dawnych i nowoczesnych
materiatéw niskoemisyjnych.

B Przy doborze materiatéw systematycznie kierowaé sie
kryteriami bliskosci (tj. wykorzystywac zrodta materiatéw
zlokalizowane w poblizu budowy).

B Wyprébowywac nowe rozwigzania i stosownie do przy-
padku wptywac na aktualizacje przepisow.

Raport Klimatyczny Eiffage 2020
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OPRACOWANIE , KOSZYKA MATERIALOW" NISKOEMISYJNYCH

Szansa dla dziatalnosci operacyjnej: stworzy¢ baze materiatéw niskoemisyjnych dla réznych za-
stosowan. Materiaty uzywane do realizacji projektéw budowlanych stanowig okoto 60 % bilansu
CO2 nowego budynku. Dlatego w ramach naszej dziatalnosci budowlanej coraz czesciej sie-
gamy do ,koszyka materiatow” zawierajgcego materiaty nowej generacji oraz materiaty dawne
i ponownie sprawdzone. Zwracamy uwage na wyzszy wskaznik ekologiczny i srodowiskowy oraz
na mozliwos¢ podniesienia ogdélnego komfortu mieszkania. W celu uwzglednienia tych dwdéch
aspektow, Dyrekcja ds. Zakupdw opracowuje obecnie $rodowiskowa baze produktéw na pod-
stawie danych pozyskanych z analizy cyklu zyciowego wyrobéw budowlanych i wyposazenia.
Po uproszczeniu tych danych podjeta zostanie decyzja o wyborze rozwigzar o najmniejszej sile
oddziatywania. Biomaterialy i geomateriaty, nowe rodzaje mas betonowych o obnizonej emi-
syjnosci lub technologia recyklingu betonu umozliwiajagca magazynowanie w nim CO2: to tylko
niektére z oferowanych przez nas rozwiagzan przemystowych i handlowych, owoc pracy dziatu
R&D, dzieki ktorym mozna is¢ szybciej i dale;.

Modularnos¢, przebudowa obiektéw przemystowych i projekty o zamiennym przeznaczeniu,
mogace petnic¢ funkcje biurowe lub mieszkaniowe, pozwalajg dzi$ stosowac innowacyjne i da-
jace sie fatwo powiela¢ rozwigzania, lepiej przystosowane do zmiennych potrzeb uzytkowych,
uwzgledniajgce caty cykl zycia budynku i przyjazne dla zasobéw naturalnych.

STAWIAMY NA BIOMATERIALY

Szansa dla dziatalnosci operacyjnej: skonsolidowa¢ lokalnych dostawcéw biomateriatéw.
Biomateriaty, czyli materiaty pochodzenia biologicznego, charakteryzuija sie z reguty stabym $la-
dem ekologicznym, a ich produkcja przyczynia sie do zréwnowazonego rozwoju lokalnej gospo-
darki, jezeli surowce do ich wytworzenia dostepne sg w regionie, w ktérym prowadzimy dziatal-
nos$¢. Do wykonywania dziatalnos$ci budowlanej stosujemy wiec materiaty pozyskiwane z upraw
lesnych (drewno i surowce pochodne) oraz rolnych (konopie, stoma, len lub korek).

Dzieki swoim wiasciwosciom ocieplajgcym i izolacyjnym, biomaterialy pozwalajg polepszy¢ ja-
kos¢ powietrza wewnatrz budynkéw; majg one réwniez dobre wiasciwosci higrometryczne, aku-
styczne i estetyczne, dzieki czemu sg atrakcyjnym rozwigzaniem podnoszgcym komfort przeby-
wania w finalnym produkcie, jakim jest lokal mieszkalny.

Aby korzysta¢ z doradztwa technicznego i poszerza¢ swoje kompetencje w zakresie stosowania
tych nowych produktéw, czesto o bardzo specyficznych whasciwosciach, Eiffage od wielu juz lat
wspotpracuje ze spotkg Karibati, ktéra jest specjalistg w tej dziedzinie.
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Eiffage uwaza, ze system identyfikowalnosci uzywanego
drewna, od jego Scinki w lesie po dostarczenie materiatu
na plac budowy, jest konieczny do prawidtowego mierzenia
Sladu weglowego Grupy. W zwigzku z tym, od roku 2016
Grupa podaje informacje o zrédle pochodzenia uzywanego
przez siebie drewna, wystawiajac , etykiete zaswiadczajgca
o tym, ze drewno zostato pozyskane z upraw lesnych”, cer-
tyfikowang przez ,Product DNA", szwajcarskg kancelarie
specjalizujaca sie w identyfikowalnosci surowcow.

Podobnie jak drewno, inne biomateriaty réowniez pozwala-
ja polepszy¢ bilans CO, budynku, dlatego Grupa Eiffage
uznata, ze warto skonsolidowaé doswiadczenia i referencje
dotyczace stosowania betonu, konopi, drewna i Inu lub
technik izolowania konstrukcji za pomoca wetny drzewnej,
waty celulozowej, prasowanej stomy lub korka.

KORZYSCI ZE STOSOWANIA DREWNA

= 8
materiat odnawialny,
jezeli pochodzi z planowo
zarzgdzanej gospodarki

lesnej

reguluje klimat

[ 45
€ &
odpad jest surowcem magazynowanie CO,

wtérnym, zwlaszcza dla po-
trzeb wytwarzania energii

RE

rozwdj lokalny, jezeli istnieje .
) v ) materiat energooszczedny

system identyfikacji pocho-
dzenia surowca
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WIEZOWIEC ,HYPERION” Z DREWNA POZYSKANEGO LOKALNIE: WYZWANIE
DLA WYSOKOSCI

Szansa dla dziatalnosci operacyjnej: wznosi¢ nowe budynki przy uzyciu materiatéw niskoemisyjnych pozyskiwanych
lokalnie.

Eiffage wraz z biurem architektonicznym Jean-Paul Viguier et Associés realizuje projekt 16-pietrowego wiezowca
mieszkalnego o konstrukcji betonowo-drewnianej. Dzieki lekkosci i sztywnosci elementéw wykonanych z drewna
litego klejonego krzyzowo (CLT) w pofgczeniu z wytrzymatoscig drewnianych elementéw z klejonki mozliwe byto
podjecie wyzwania, jakim jest budowa tak wysokiego budynku. Fasady zaprojektowano jako prefabrykowane
oktadziny drewniane. W ramach prac nad tym projektem opatentowane zostaty dwa rozwigzania techniczne. Part-
nerem inwestycji sg wtadze miasta Bordeaux. W roku 2017 Rzad Francji nadat temu projektowi certyfikat , Wzorcowe
rozwigzanie przemystowe dla zréwnowazonego miasta”.

CHRISTIAN BIRBAUD,
DYREKTOR EIFFAGE CONSTRUCTION NA REGION POLUDNIOWO-ZACHODNI

+Zréwnowazone budownictwo to wyzwanie ekologiczne, ekonomiczne i kulturowe.
Wracajac do stosowania dawnych materiatow, takich jak drewno, i faczac je z nowocze-
snymi technologiami i materiatami, stosujemy wtasciwy materiat we wtasciwym miejscu,
a przyswiecaja nam dwa cele: zapewnic rozwigzanie zrbwnowazone i powtarzalne”.

NOWE SPOJRZENIE NA BETON JAKO MATERIAL EKOLOGICZNY

Szansa dla dziatalnosci operacyjnej: upowszechniac stosowanie materiatu niskoemisyjnego o wiasciwosciach fizycznych
i technologii wykonania zblizonych do betonu.

Beton jest materiatem powszechnie stosowanym w budownictwie. Jest to réwniez materiat zawierajacy duzo zwigzkow
wegla. Stad konieczno$¢ wynalezienia nowej technologii betonu. Eiffage uczestniczy w pracach doswiadczalnych nad
stworzeniem nowych generacji niskoemisyjnych mas betonowych, ktérych catosciowy proces wytwarzania pozwala
ograniczy¢ emisje na réznych etapach i w réznych aspektach: wypalania klinkieru, zwigkszania efektywnosci energetycznej
wytwdrni, stosowania paliw alternatywnych lub odzysku/wykorzystania ciepta generowanego w procesie przemystowym.
Z uwagi na fakt, ze zmiana materiatu wymusza zmiany na etapie projektowania i wznoszenia budynkéw, odpowiednio

dostosowujemy nasze technologie, dazac do optymalizacji konstrukeji i zmniejszania zuzycia surowcdw.

ATELIERS GAITE MONTPARNASSE: EKSPERYMENTALNE ZASTOSOWANIE MATERIALOW
NISKOEMISYJNYCH

Szansa dla dziatalnosci operacyjnej: testowanie betonu niskoemisyjnego we wspdfpracy z klientem $wiadomym wyzwan
klimatycznych.Przy realizacji tego projektu tradycyjne masy betonowe z cementu portlandzkiego CEM | zastgpiono
niskoemisyjnymi betonami nowej generacji. Ponadto dzigki wspdtpracy z firma Hoffmann Green Cement Technologies
wykonano schody prefabrykowane , 0 bardzo niskiej emisyjnosci” wyprodukowane gtéwnie z zuzli wielkopiecowych.
Jest to pierwsza taka realizacja we Frangji.
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STOSOWANIE BUDOWLANYCH TECHNOLOGII
NISKOEMISYJNYCH PRZEZ JEDNOSTKI OPERACYJNE

W roku 2018 i 2019 branza budowlana Eiffage poszerzyta
swojg game technologii budowlanych o technologie ,sucha”,
bedacg alternatywg dla ,mokrej” technologii betonowe;.

Od roku 2018 Grupa Eiffage korzysta z doswiadczenia
spotki Savare specjalizujgcej sie w produkcji drewnianych
komponentow, konstrukcji, dzwigaréw i stupéw. W ten
sposob uzupetniono kompetencje utworzonej dziesie¢ lat
temu jednostki o nazwie , Eiffage Construction Industrie”,
ktéra w swoich zaktadach w Fresnay-sur-Sarthe produkuje
co roku 4000 prefabrykowanych tazienek. W lipcu 2019 roku
na rynek trafit niskoemisyjny model takiej tazienki wykonany
w konstrukcji drewnianej (fazienka Waood®).

W roku 2019 pozyskano spétke B3 Ecodesign specjalizujgca
sie w projektowaniu i budowie ekologicznych i tanich lokali

mieszkalnych na bazie konteneréw uzywanych w transpo-
rcie morskim. Ta technologia upcyklingu spetnia kryteria
niskoemisyjnosci i wpisuje sie w logike gospodarki o obiegu
zamknietym, pozwalajac przeksztatci¢ zuzyte kontenery
w petnowartosciowe lokale i wydtuzyé w ten sposéb ich
zywotnosc.

Dzieki wykorzystaniu kompetencji w dziedzinie biomateriatow
(Savare), upcyklingu (B3 Ecodesign) i prefabrykacji (ECI),
Eiffage Construction stworzyta mocny zespo6t 300 pracow-
nikdéw stosujgcych systematycznie rozwigzania budowlane
niskoemisyjne, bedacy uzupetnieniem tradycyjnych brygad
budowlanych.

Raport Klimatyczny Eiffage 2020

ZRZESZENIE FIRM PROMUJACYCH ROZWIAZANIA NISKOEMISYJNE

Aby przyspieszy¢ wprowadzanie rozwigzan niskoemisyjnych na szeroka skale oraz na etapie po-
przedzajagcym przetargi, w czerwcu 2019 roku, we wspdtpracy z firmg Impulse Partners specja-
lizujgca sie w innowacyjnosci, Eiffage uruchomita cyfrowg platforme o nazwie Sekoya, w catosci
przeznaczong do ewidencjonowania materiatéw i technologii niskoemisyjnych.

Platforma Sekoya ma stuzy¢ do darmowego publikowania informacji o niskoemisyjnych rozwigza-
niach z poszczegdlnych dziedzin, tworzonych przez francuskie start-upy, mate i Srednie przedsie-
biorstwa lub korporacje, i do rekomendowania ich dla potrzeb sporzadzania ofert przetargowych.
Wszystkie rozwiagzania traktowane sg na réwnych warunkach, nikt nie korzysta z prawa do wytacz-
nosci. Dzigki temu oferta moze lepiej speti¢ oczekiwania klientéw, ktérym zalezy na obnizeniu
emisyjnosci ich dziatalnosci.

W czerweu 2019 roku do inicjatywy tej przystapito oSmiu partneréw, przedstawicieli catego faricucha
wartosci sektora budowlanego. Tak powstat klub przemystowy Sekoya, ktérego cztonkowie dzielg
sie swym doswiadczeniem eksperckim i promuja rozwigzania niskoemisyjne w swoich obszarach
dziatalnosci. Do klubu Sekoya przystapity firmy Covivio, Gerflor, GRDF, Legrand, Saint-Gobain
i Vicat oraz Union Sociale pour I'Habitat reprezentujgca instytucje odpowiedzialne za mieszkania
socjalne, a takze CSTB, najwazniejszy francuski osrodek badawczo-certyfikujgcy z branzy budow-
lanej. Wspdlnie przeprowadzity pierwszy konkurs na innowacyjne rozwigzania z szesciu dziedzin:
nowe mobilnosci, projektowanie i budownictwo niskoemisyjne, gospodarka o obiegu zamknie-
tym, réznorodno$é biologiczna i inzynieria ekologiczna, metody i narzedzia, energie odnawialne
i efektywnosé energetyczna.

W ciggu trzech miesiecy za posrednictwem platformy on-line zgtoszonych zostato 57 rozwigzan.
Dziesieciu wytonionych laureatéw wspdfpracuje obecnie z jednostkami operacyjnymi Eiffage
jako partnerzy klubu przemystowego, a opracowane przez nich rozwigzania wykorzystywane sa
w projektach operacyjnych.

W ten sposdb platforma Sekoya stafa sie francuskim klubem przemystowym promujacym rozwia-
zania niskoemisyjne, potwierdzajac, ze dzieki pofaczeniu wiedzy eksperckiej z réznych dziedzin
przemystu mozna ié¢ dalej i szybciej ku gospodarce budownictwa niskoemisyjnego.

y
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Gospodarka
w obiegu
zamknietym

NASZE ZASADY

B Upowszechniaé stosowanie materiatdéw z odzysku lub
odnawialnych dla potrzeb naszych dziatalnosci

B Wydtuzyé zywotnosé budowli i materiatéw przez uta-
twienie ich recyklingu i powtérnego uzycia

B Sprzyjac przeksztatcaniu naszych technologii produkcyj-
nych i maksymalnie ograniczac ilo$§¢ odpaddw nienadajacych
sie do ponownego wykorzystania

B Wspotpracowad z interesariuszami — profesjonalistami,
osrodkami naukowymi i stowarzyszeniami, w ramach wspdl-
nych inicjatyw rozwojowych

WARUNKI SUKCESU
M Wdrozy¢ polityke zrbwnowazonego zarzadzania
zasobami

B Zintensyfikowac i przys$pieszy¢ nasze dziatania w zakresie
innowacyjnosci ekologicznej

B Ocenia¢, kierowac i kontrolowaé skutecznosé naszych
rozwigzan.
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Z uwagi na wyczerpywanie si¢ dostepnych
zasoboéw, energii, wody lub wszelkiego ro-
dzaju materiatéw pochodzenia naturalnego,
gospodarka o obiegu zamknigtym jest jedy-
nym akceptowalnym dzi$ modelem rozwoju.

Przyjecie tego modelu wigze sie ze zmiang
naszego sposobu projektowania, wytwarza-
nia i budowania budynkéw i infrastruktury.

Jest to tym bardziej zasadne, ze gospodar-
ka o obiegu zamknigtym idealnie wpisuje
sie w proces zmian spotecznych i w nowa
logike wspodtpracy partnerskiej, w dazeniu
ku bardziej akceptowalnemu modelowi,
blizszemu realiom lokalnym.

HERVE DUMONT
DYREKTOR DS. BADAN NAD
PRZYSZkOSCIA, TECHNIKI

| ROZWOJU EIFFAGE ROUTE

+Wybudowanie drogi bez
asfaltu, w 100% z materiatow

z odzysku, jest mozliwe, eko-
logiczne i ekonomiczne. Dzieki
eksperymentalnym budowom
prowadzonym we wspotpracy

z samorzadami terytorialnymi,

z kazdym dniem przyblizamy
sie do stworzenia technologii
drogowej zgodnej z gospodarka
o obiegu zamknietym i korzy-
stajaca ze srodkéw chemicznych
pochodzenia roslinnego”.

POROWNANIE TECHNOLOGI
RECYTAL-ARM® Z KLASYCZNA
TECHNOLOGIA DROGOWA

Recykling

Temperatura
technologiczna

Stosowanie
zasobow
nieodnawialnych

Gospodarka
o obiegu
zamknietym

Surowce

Bilans CO,

Ssurowcow

Emisje gazéw
cieplarnianych

Energochtonnosé
technologii

Sposdb oddziatywania
na klimat

Recytal-ARM®

Przyczynia sie do
regulacji klimatu

Catkowita:
ponowne uzycie 100%
materiatéw pochodzenia
lokalnego

Poix tall oil:
pochodzenia roslinnego,
100% biomateriatéw

Emisje poix tall oil

-291tC0O2/t
(Zrédio: ACV VERSo /
Eiffage)

100 % minimum

5% $rednio

Magazynowanie CO,
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Technologia

odniesienia
(mieszanka mine-
ralno-asfaltowa
wbudowywana
na gorgco)

18%
(Srednia krajowa)

130°C - 180°C

Czesciowa:
asfalt z ropy naftowej
100 % z importu

Asfalt:
produkowany z przero-
bu ropy naftowej
0% biomateriatow

Emisje asfaltu

+0,247 t CO2 / t
(Zrédio: Seve®)

Emisje gazéw
cieplarnianych




Zréwnowazona droga i biomateriaty.
Nowa technologia Recytal-ARM®
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DROGA KU GOSPODARCE W OBIEGU ZAMKNIETYM

Szanse dla jednostek operacyjnych: rozwijanie konkurencyjnej dziatalnosci opartej na petnym
recyklingu zasobdw naturalnych i zastgpieniu produktéw drogowych ropopochodnych bio-
materiatami pochodzenia roslinnego.

Aby zmniejszy¢ ryzyko uzaleznienia sie od zmiennych cen asfaltu i kruszyw, Eiffage Route
od dwudziestu lat inwestuje w badania nad specjalnymi technologiami przerobu destruktu
asfaltowego bezposrednio na placu budowy.

Zasada jest prosta: wykorzystac istniejgce nawierzchnie jako zrédto dostepnych materiatéw,
ktérych poszczegodlne sktadniki, pierwotnie dowiezione na budowe i wbudowane, moga zostac
w cafosci ponownie wykorzystane na miejscu do budowy nowej nawierzchni.

W ten sposdb Eiffage Route drastycznie ogranicza zapotrzebowanie na surowce skalne
pozyskiwane ze ztéz naturalnych i prowadzi swoje budowy zgodnie z zasadami gospodarki
o obiegu zamknietym, dazac do ich neutralnosci emisyjne;.

INNOWACYJNE ROZWIAZANIE NISKOEMISYJNE: NAWIERZCHNIA DROGOWA BEZ ASFALTU

Nowa technologia budowy nawierzchni drogowej Recytal-ARM® opracowana przez Eiffage
Route jest innowacyjnym rozwigzaniem pozwalajagcym systemowo ograniczy¢ emisje CO.,,.
Po pierwsze, dzieki zastosowaniu emulsji Recytal® pochodzenia roslinnego, wytwarzane;j
z produktéw ubocznych przemystu lesnego i papierniczego, z powodzeniem zastepujacej
tradycyjng emulsje asfaltowa produkowang z ropy naftowej. Po drugie, dzigki wykorzystaniu
samojezdnej maszyny stuzgcej do przerobu destruktu asfaltowego bezposrednio na placu
budowy, dzieki czemu mozliwe jest znaczne ograniczenie emisji CO, zwigzanych z wytwarza-
niem odpadoéw i ich transportem przez samochody cigezarowe.

Ta niezwykle obiecujaca, unikatowa technologia, o okoto 10% tansza od tradycyjnej techno-
logii remontu nawierzchni drogowych przez wbudowanie mieszanki mineralno-asfaltowej na
goraco (produkowanej z asfaltu i nowego kruszywa), uzyskata w roku 2017 nagrode panstwo-
wga (nadang przez Komitet Innowacyjnosci Drég i Ulic) oraz Nagrode Inzynierii Terytorialne;j
w ramach projektu ,Mobilno$¢, Transport, Infrastruktura drogowa”.

W maju 2019 roku technologia Recytal-ARM® uzyskata certyfikat , Produit Biosourcé®”
(.,Produkt wytwarzany z biomateriatéw”) jako pierwsze takie rozwigzanie we francuskim sek-
torze budowy drég.
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MAGAZYNOWANIE DWUTLENKU WEGLA W BETONIE

Szansa dla dziatalnosci operacyjnej: stosowac eksperymentalne rozwigzania polegajgce na masowym
recyklingu gruzu betonowego, aby chroni¢ zasoby kruszyw naturalnych i magazynowaé dwutlenek wegla.
Ten unikatowy na skale europejska projekt doswiadczalny realizowany jest pod patronatem komitetu
naukowo-technicznego, w ktdérego sktad wchodza badacze z IFSTTAR (Francuskiego Instytutu Nauk
i Technologii Transportu, Zagospodarowania i Infrastruktury), Uniwersytetu Gustave Eiffel oraz inzy-
nierowie Eiffage z branzy drogowej, inzynierii ladowej i budownictwa. 90 000 ton gruzu betonowego
pozyskanego z rozbiérki budynkéow pod budowe przysztej ekodzielnicy LaVallée w Chatenay-Malabry
(w departamencie Hauts-de-Seine) zostato skruszonych, a nastepnie 98% tak wytworzonego kruszy-
wa zostato ponownie uzyte bezposrednio na miejscu budowy, w tym dwie trzecie do budowy drég
i infrastruktury, a jedna trzecia do wzniesienia nowych budynkéw. Zgodnie z wymaganiami normy, do
produkcji nowych mas betonowych wykorzystanych zostanie do 30% kruszyw z odzysku, przy czym
technologia ta jest jeszcze rzadko stosowana na szerokg skale. Natomiast niektére masy betonowe
moga zawieraé nawet do 60 % kruszyw z odzysku, w ramach dos$wiadczalnej metody ewaluacji tech-
nicznej (ATEX) stuzgcej do zatwierdzenia ich wiasciwosci fizycznych i konstrukcyjnych. Oprécz tych
projektéw dotyczacych wykorzystania kruszyw z odzysku, w pierwszym pétroczu 2020 roku przeprowa-
dzona zostanie pierwsza préba cisnieniowego nasycania betonéw rozbiérkowych dwutlenkiem wegla.
Technologia ,naweglania destruktu betonowego” jest obiecujgca, pozwala bowiem magazynowac
dwutlenek wegla, a jednoczesnie znacznie zwiekszy¢ mozliwosci recyklingu starych kruszyw, obnizajac
w ten sposob zapotrzebowanie na kruszywa nowe wobec wyczerpywania sie zasobdéw kopalni i braku

WDRAZANIE STRATEGICZNYCH KIERUNKOW | ROZPOZNANYCH SZANS —

CHRISTIAN CLERGUE

. mozliwosci utrzymania obecnej intensywnej eksploatacji zt6z piasku.
DYREKTOR DS. INNOWACYJNOSCI

- MATERIAJ’_QW - REPREZENTACJI 01 02 03
EIFFAGE INZYNIERIA LADOWA WYBURZENIA PRZEMIAL BETONIARNIA
. . ® Przykfad
.Zwir, piasek i woda to zasoby naturalne nad- .0..: [ ] ekodzielnicy LaVallée

miernie eksploatowane. Oparta na gospodarce

o obiegu zamknietym technologia nasycania
dwutlenkiem wegla gruzu betonowego pochodza-
cego z rozbioérki pozwala chronié naturalne zasoby
kruszyw, odzyskiwa¢ materiaty na skale masowa
oraz magazynowac CO.,".
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BC: Béton de construction, tj. beton budowlany
BCR: Béton de construction recyclé, tj. Beton budowlany w 100% z recyklingu zgodny z norma
VRD: Voiries et réseaux divers, tj. nawierzchnia drogowa i infrastruktura (warstwy podbudowy i mieszanka mineralno-asfaltowa)
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Racjonalnosé,
efektywnos¢ ener-
getyczna | energie
odnawialne

NASZE ZASADY

B Wspiera¢ zréznicowane niskoemisyjne zrédta energii
na szczeblu krajowym i lokalnym, wykorzystujac zwtaszcza
potencjat lokalnych Zrodet energii odnawialnych

B Proponowaé oferty energetyczne zgodne z krajowa
strategig redukcji emisji CO,

WARUNKI SUKCESU

B Opracowanie oferty modernizacji energetycznej na skale
przemystowa z wykorzystaniem doswiadczenia praktycznego
wszystkich branz Grupy (budownictwa, zagospodarowania,
energetyki itd.)

B Konsolidacja doswiadczenia praktycznego Grupy w za-
kresie obiegu wegla w energetyce, w sektorach przemy-
stowym, budowlanym i mobilnosci

B Rozwijanie umiejetnosci praktycznych z zakresu odzysku
ciepta odpadowego i CO, w srodowisku przemystowym
oraz wykorzystywania ich do celéw energetycznych lub do
magazynowania w materiatach.

Raport Klimatyczny Eiffage 2020
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Racjonalnosé energetyczna:
oczywisty wybor

RACJONALIZACJA ZUZYCIA ENERGI W GODZINACH NOCNYCH PRZEZ STEROWANIE
OSWIETLENIEM , SCISLE DO POTRZEB”

Szansa dla dziatalnosci operacyjnej: ograniczac $lad energetyczny i weglowy oraz zanieczysz-
czenie $wietlne

Koszty energii na potrzeby oswietlenia miejskiego stanowig ponad 40% fgcznych kosztéw
energii elektrycznej ponoszonych przez samorzady terytorialne. Oswietlenie miejskie jest
oczywiscie konieczne, niemniej jego efektywnosé jest niska, jezeli latarnie uliczne $wiecg stale
pefng moca, podczas gdy ruch na drodze jest jedynie sporadyczny.

Wydziaty R&D Eiffage Route i Eiffage Energie Systémes stworzyty Luciole®, rozwigzanie bedace

potaczeniem fotometrycznych wiasciwosci nawierzchni drogowej o jasnej barwie z zaletami
oswietlenia ledowego sterowanego przez czujniki ruchu i predkosci.

Luciole® dostosowuje oswietlenie ,$cisle do potrzeb”, regulujgc natezenie zrédet $wiatta
w zakresie od 20% do 100% ich mocy, zapewniajac w ten sposdb optymalne oswietlenie
drogi i bezpieczenstwo jej uzytkownikéw: pieszych, rowerzystéw i kierowcédw. Pierwsze do-
$wiadczalne wdrozenia tego systemu w Srodowisku miejskim, zwtaszcza w Revins w Ardenach,
wykazaty, ze koszty funkcjonowania o$wietlenia miejskiego mozna zredukowa¢ o prawie 70%.
W trakcie kolejnej kampanii pomiarowej w roku 2020 wykonane zostang pomiary spadku
zanieczyszczenia $wietlnego. Luciole® jest laureatem konkursu na projekty zorganizowane-
go w roku 2017 przez Komitet Innowacyjnosci Drég i Ulic przy Ministerstwie Transformagji
Ekologicznej i Solidarne;.

TENAN JASAROSKI — DYREKTOR HANDLOWY | ROZWOJU TECHNICZNEGO NA
REGION ILE-DE-FRANCE | SRODKOWEGO ZACHODU - EIFFAGE ROUTE

.Dzigki inteligentnemu systemowi sterowania oswietleniem drogowym Luciole® opty-
malizujemy funkcjonowanie oswietlenia w godzinach nocnych, ograniczajac jednocze-
$nie zanieczyszczenie $wietlne oraz zuzycie energii na skale dotad nieznang”.
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WZROST DZIALALNOSCI ZWIAZANYCH Z BUDOWA ZMNIEJSZANIE EMISYIJNOSCI KOMBINOWANYCH ZRODEL ENERGII | ZWIEKSZANIE
I/LUB EKSPLOATACJA, I/LUB UTRZYMANIEM JEDNOSTEK WYKORZYSTANIA ENERGII ODNAWIALNYCH
WYTWARZANIA ENERGII ODNAWIALNYCH PRZEZ EIFFAGE

Eiffage Energie Systémes wykorzystuje swoje umiejetnosci praktyczne w dziedzinie wytwarzania
energii odnawialnych i podnoszenia efektywnosci energetycznej zainstalowanych systemow,
wymiernie obnizajgc emisyjno$é swojego modelu biznesowego.

Produkcja catkowita Produkcja na terenie Francji Eiffage projektuje, buduje, zapewnia utrzymanie i eksploatuje elektrownie stoneczne
(Francja i zagranica)

fotowoltaiczne, termiczne, farmy wiatrowe, elektrownie wodne, elektrownie wykorzystujgce
biomase. Eiffage jest konstruktorem i serwisantem docenionym przez inwestoréw krajowych
i zagranicznych.

Elektrownia stoneczna w Quilapilun, Chile, uruchomiona w roku 2017, zasilajgca 110 000
9% gospodarstw domowych, wytwarzajgca rocznie 243 GWh energii.

*57% 2,289

T 15%

40 7% *

elektrownie elektrownie elektrownie elektrownie
stoneczne wiatrowe sfoneczne wiatrowe

B Od roku 2019 do kwietnia 2020 r.

B W iatach 1999 - 2018
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WYKORZYSTANIE LOKALNYCH ZRODEY ENERGI W projekcie uczestniczg specjalisci od energetyki, budownictwa lagdowego i konces;ji. Inwestycja

ODNAWIALNEJ ta wzmacnia naszg pozycje w sektorze energii odnawialnych i wpisuje sie w strategie dy-
wersyfikacji portfela uméw koncesyjnych w obszarach, w ktérych Grupa wypracowata sobie
We wrzesniu 2019 roku Eiffage Concessions zakupita dzie- trwate miejsce.

wiec¢ matych elektrowni wodnych w potudniowozachodnim
regionie Francji (w departamentach Tarn, Gers, Charente
i Dordogne).

ZWIEKSZANIE EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ KLIENTOW INDYWIDUALNYCH

Szansa dla dziatalnosci operacyjnej: rozwija¢ dziatalno$¢ monitoringu energetycznego w czasie
Inwestycja przewiduje dostosowanie tych elektrowni do rzeczywistym u klienta docelowego.
aktualnie obowiazujacych przepiséw, ich modernizacje
i zwiekszenie ich mocy. Przewidziano takze wybudowanie

nowej elektrowni w Dordogne oraz zapewnienie eksploatacji

.Energy Box"” to nowatorskie rozwigzanie opracowane przez Eiffage przy wsparciu funduszu
.Seed ,Innov” stuzacego do wspétfinansowania innowacyjnych projektéw prowadzonych

i utrzymania dziesieciu kolejnych elektrowni.

OLIVIER MIENS
ZASTEPCA DYREKTORA GENERALNEGO
EIFFAGE ENERGIE SYSTEMES

.Dla podjecia wyzwania, jakim jest walka z ocie-
pleniem klimatu, konieczne sa kompetencje
wszystkich jednostek Energie Systémes, od dzia-
tan zwigzanych z obnizaniem emisyjnosci koszyka
energetycznego, gtéwnie dzieki naszym zdolno-
$ciom operacyjnym w dziedzinie energii odna-
wialnych, po tworzenie i stosowanie rozwigzan
optymalizujacych i zwigkszajgcych efektywnosé
energetyczng”.

Raport Klimatyczny Eiffage 2020

przez jednostki operacyjne Eiffage. Rozwigzanie to pozwala klientom optymalizowac zuzycie
energii dzieki regulowaniu zapotrzebowania na moc ich urzgdzen.

Dzieki inteligentnemu monitoringowi danych system ocenia zuzycie energii, eliminuje obcigzenia
szczytowe bez zaktdcania normalnej dziatalnosci i znaczaco redukuje zuzycie energii.

PROMOWANIE SOLIDARNOSCI ENERGETYCZNEJ

W roku 2007, w ramach dziatalnosci swojego laboratorium Phosphore® prowadzacego badania
nad zrbwnowazonym miastem przysztosci, Grupa Eiffage opracowata koncepcje , solidarnosci
energetycznej®”. Koncepcja ta stosowana jest w praktyce od roku 2017, a pierwszg realizacja
byta ekodzielnica Smartseille w Marsylii.

W ramach tego projektu wykorzystano m.in. wode morska do uzyskania efektu ,free-cooling”,
jako bezposrednie zrédto ciepta lub chtodu, do ogrzewania lub chtodzenia lokali, w zaleznosci
od pory roku i zapotrzebowania uzytkownikéw.

Technologia ta pozwala odcigzy¢ miejska sie¢ cieptownicza funkcjonujgca w obiegu zamknigtym,
dzieki wykorzystaniu, poprzez wymienniki ciepta, wody o niemal statej rocznej temperaturze
wynoszgcej w Marsylii 13°C, i zasilaniu w nig budynkéw biurowo-ustugowych i mieszkalnych
zgodnie z zasadg solidarnosci energetycznej zastosowan nocnych i dziennych.

Dzieki tej technologii nie trzeba juz instalowaé klasycznych klimatyzatoréw funkcjonujacych

na czynnikach chtodniczym bedgcych gazami cieplarnianymi. Rozwigzanie to jest catkowicie
bezemisyjne i moze byc tatwo powielane w kazdym miescie w strefie nadmorskiej.
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Ekomobilnos¢

NASZE ZASADY

B Pogodzic redukcje emisji CO, z prawem wszystkich ludzi
do korzystania z mobilnosci

B Wspierac rozwdj miekkiego i niskoemisyjnego transportu

B Przyczyniac sie do realizacji celu, jakim jest ,zerowy
wskaznik degradacji Srodowiska naturalnego z powodu
dziatalnosci cztowieka” , dzieki zwigkszaniu atrakcyjnosci
srodkéw komunikacji zbiorowej

WARUNKI SUKCESU

B Traktowanie mobilnosci jako systemu i jako ustugi, z wy-
korzystaniem doswiadczenia Grupy w dziedzinie drogow-
nictwa, energetyki i zagospodarowania

B Usystematyzowanie ofert opartych na regeneracji / wtér-
nym uzyciu materiatéw bez dodatku materiatéw ropopo-
chodnych

B Wspierane komunikacji zbiorowej przez silne zachety
i utatwienia, na przykfad wydzielone i bezpieczne buspasy,
korzystne cenniki itp.
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5 km 45 km 5%

aktywnej populacji Francji uzywa
samochodu osobowego,
nie liczgc car-sharingu lub car-poolingu

! dzienny dystans przejechany ~ dzienny dystans przejechany
i przez samochéd w Europie  przez samochéd w Europie
w latach 50. XX wieku w roku 2010

29%

emisji gazéw cieplarnianych
we Francji w sektorze
transportowym

6.000€/rok 1.06

$redni budzet przeznaczony na transport $rednia liczba pasazeréw w samochodzie

Zrédto: MTES (2020) / IPSOS (2019) trzecia pozycja wydatkéw Francuzéw, tj. 15 % w $rodowisku miejskim

Jako dostawca kompleksowych rozwigzan dla miasta i specjalista od zagospodarowania przestrzennego odgrywamy
wazng role w dziedzinie transportu i mobilnosci. W naszych projektach zagospodarowania przestrzeni miejskich i
stref podmiejskich ktadziemy nacisk na atrakcyjnos¢ srodkéw komunikacji zbiorowej, zachecajgc mieszkarncéw do
rezygnowania ze $rodkéw transportu zaleznych od paliw kopalnych i wptywajgc na zmiane tradycyjnego, przewaz-
nie zindywidualizowanego stylu podrézowania. Wymaga to wysokiego poziomu kompetencji technicznych oraz
szerokie]j akceptacji ze strony interesariuszy.

ZWIEKSZANIE ATRAKCYJNOSCI KOMUNIKACJI ZBIOROWEJ

Szansa dla dziatalnosci operacyjnej: wdraza¢ technologie cyfrowe zwiekszajgce atrakcyjnosé
komunikacji zbiorowe;j.

Jednym ze strategicznych obszaréw dziatalnosci branzy Energie Systémes sg nowe niskoemisyjne
formy mobilnosci. Jako przyktad mozna wskaza¢ projekt zastosowania i utrzymania infrastruktury sieci
autobusoéw elektrycznych, na przyktad e-BusWay, szybkiego catkowicie elektrycznego transportu
autobusowego (Bus rapid transit, BRT), oddanego do uzytku w sierpniu 2019 roku w aglomeradiji
Nantes. Akumulatory tych pojazdéw mogg by¢ dotadowywane podczas obstugi linii, dzieki czemu
zwigkszona zostata ich wydajnosé i zywotnosc, a przede wszystkim zasieg autobuséw.

Innym ciekawym i niedrogim rozwigzaniem sa tzw. ,voies de bus dynamiques”, czyli ,dynamiczne
bus-pasy”, po ktérych moga porusza¢ sie rézni uzytkownicy drogi, jezeli pasy te nie sg w danym
momencie zajete przez autobus. Pierwszy doswiadczalny projekt zrealizowany w Lyonie potwierdzit,
ze 75% kierowcow przestrzega oznakowania dynamicznego wbudowanego w nawierzchnie drogi,
w zwigzku z czym znacznie polepszona zostata ptynnos¢ i regularnos¢ komunikacji autobusowe.

Raport Klimatyczny Eiffage 2020
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ROZWIAZANIE PROBLEMU OSTATNIEGO KILOMETRA:
AUTOBUS WAHADLOWY ,MIA” ZAPEWNIAJACY DO-
JAZD DO STREFY PRZEMYSLOWEJ ,ZAC DES GAULNES”
W MIEJSCOWOSCI JONAGE (DEPARTAMENT 69)

[ ()]
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i 4
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25 km/h predkosc
maksymalna
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1,2 km odcinek jazdy
na otwartej drodze
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Aby zwigkszy¢ atrakcyjnosé srodkéw komunikacji zbiorowej, nalezy réwniez rozwigzac pro-
blem obstugi pierwszego / ostatniego kilometra. We wspétpracy z partnerami publicznymi
i prywatnymi, Eiffage Energie Systémes podjefa sie realizacji eksperymentalnego projektu
pierwszego autonomicznego autobusu wahadtowego zapewniajgcego darmowe dojazdy
do strefy przemystowo-biurowej na przedmiesciach Lyonu. Do tej pory jedynie 14% oséb
pracujgcych w tej strefie dojezdzato do niej srodkami transportu zbiorowego.

OLIVIER MALAVAL
DYREKTOR NA REGION SRODKOWO-WSCHODNI - EIFFAGE ENERGIE SYSTEMES

.Zwiekszenie atrakcyjnosci oferty komunikacji zbiorowej z wykorzystaniem pojazdow

niskoemisyjnych jest mozliwe dzigki zastosowaniu inteligentnej infrastruktury transpor-
towej, na przyktad dynamicznych bus-paséw ze specjalng sygnalizacja, dzieki ktorej

z tego wydzielonego pasa ruchu moga réwniez korzystac inni uzytkownicy drogi, lub
autonomicznych autobuséw wahadtowych ,, MIA” bedgcych uzupetnieniem publicznej
oferty transportowej dla potrzeb obstugi ostatniego kilometra”.

Doswiadczalny projekt autonomicznego autobusu wahadtowego ,MIA” zostat uruchomiony
w marcu 2019 roku i potrwa dwa lata. Projekt realizowany jest we wspotpracy z Berthelet,
Navya, Urzedem Miasta Lyon, Sytral oraz Serl.

. mobilité
mla intelligente
S

& outenome



KONCESJE AUTOSTRADOWE A OGRANICZANIE EMISJ]
Co,

Szansa dla dziatalnosci operacyjnej: promowac i wspierac
elektryczne srodki transportu oraz mobilnos¢ wspodtdzielong

Plan dziatan Grupy w obszarze koncesji autostradowych we
Francji dotyczy gtéwnie emisji generowanych przez klientow,
kierowcow samochoddw osobowych i ciezarowych. W roku
2015 zrzeszenie francuskich operatorow autostradowych
udostepnito swoim klientom dystrybutory do tadowania
samochodéw elektrycznych. W ramach wspierania mobil-
nosci elektrycznej, w roku 2019 oddano do uzytku dystry-
butory do bardzo szybkiego tadowania zainstalowane co 50
kilometréw na gtéwnych traktach sieci autostradowej. Do
korica roku 2021 spétka APRR (Autoroutes Paris-Rhin-Rhone,
spotka bedgca jednym z operatoréw autostrad we Francji)
zamierza upowszechnic¢ dystrybutory elektryczne o bardzo
duzej mocy (,trés haute puissance”, THP) na wszystkich
parkingach autostradowych.

Operatorzy autostrad aktywnie wspierajg mobilnos¢ wspot-
dzielona na francuskich autostradach. W drugim pétroczu
2020 roku, Rzad, samorzady terytorialne i APRR, poprzez jej
spotke zalezng AREA, otworza 8,7 km odcinek pasa ruchu
zarezerwowanego dla samochodéw wspétdzielonych, mie-
dzy Voreppe a Grenoble, na autostradzie A48. Pas bedzie
dostepny wyfgcznie dla samochodéw, ktérymi podrézujg co
najmniej 2 osoby, a takze dla taksowek, pojazdéw komuni-
kacji zbiorowej oraz samochodéw elektrycznych w okresach
szczytowego natezenia ruchu. O ile sama zasada tego
rozwigzania jest prosta, o tyle jego zastosowanie w prak-
tyce wymaga wielu analiz i Scistej wspdtpracy z Rzadem
i jednostkami samorzadu terytorialnego.

W ramach wspotpracy partnerskiej z firmg Pryntec, w roku
2019 APRR przetestowata i zatwierdzita rozwigzanie umoz-
liwiajgce ustalanie liczby pasazeréw w pojazdach porusza-
jacych sie z duza predkoscia.
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GHISLAINE BAILLEMONT

DYREKTOR DS., INNOWACYJNOSCI, BUDOWY | ROZWOJU - APRR

.Operatorzy autostradowi aktywnie uczestniczg w walce ze zmianami klimatu i realizujg
ambitna strategie ograniczania emisji CO, w obszarze mobilnosci. APRR wprowadza
innowacyjne rozwigzania, w drugiej potowie 2020 roku zostanie m.in. otwarty pierwszy
we Francji pas ruchu zarezerwowany dla samochodéw wspodtdzielonych, na autostra-

dzie A48 w Grenoble”.

PAS RUCHU ZAREZERWOWANY DLA
SAMOCHODOW
WSPOLDZIELONYCH

e
&
-
=
-
-
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Kierunek 3:

edukowanie
| uSwiadamianie

NASZE ZASADY

B Wykorzystywaé madrosé zbiorowa i wtaczac
pracownikdéw w proces tworzenia innowacyjnych rozwia-
zan niskoemisyjnych

B Pogtebiaé wiedze pracownikéw i uswiadamiaé im
konieczno$¢ ograniczania emisji CO, w wymiarze strate-
gicznym, technicznym i handlowym

WARUNKI SUKCESU

M Uznanie kwestii klimatycznej jako czynnika decydu-
jacego o atrakcyjnosci marki pracodawcy dla mtodych
pracownikéw

B Poszerzanie kompetencji technicznych w zakresie
niskoemisyjnosci na wszystkich poziomach oraz organi-
zowanie z wyprzedzeniem szkolen na tematy dotyczace
stosowania alternatywnych rozwigzan niskoemisyjnych

Raport Klimatyczny Eiffage 2020

WDRAZANIE PROGRAMU ZACHECANIA PRACOWNIKOW DO ANGAZOWANIA SIE
W DZIALANIA NA RZECZ OGRANICZANIA EMISJI CO,

Prowadzonych byto wiele akcji majacych na celu zachecenie zatogi do podejmowania wyzwan
Srodowiskowych i klimatycznych, od informowania pracownikéw bezposrednio na budowach
o oficjalnych zobowigzaniach Grupy po grupowe lub indywidualne sesje szkoleniowe.

* Publikowanie Zbioréw Zasad w celu informowania o zobowigzaniach Grupy

Od czasu przyjecia w roku 2009 pierwszych korporacyjnych zbioréw zasad dotyczgcych ochro-
ny réznorodnosci biologicznej, zasobdéw wody i ochrony srodowiska wodnego, Eiffage stara
sie formalizowad swoje zobowiazania korporacyjne i informowac o nich stosujagc podejscie
pedagogiczne. Po ich podpisaniu przez Prezesa Zarzadu, zobowigzania te dostepne s3 na
stronie internetowej dla wszystkich zainteresowanych, réwniez na placach budowy. W roku
201812019 przyjete zostaty dwa kolejne zbiory zasad poswiecone strategii ograniczania emisji
CO, oraz gospodarce o obiegu zamknietym.

e Szkolenia , EnviroTours”

Z inicjatywy Prezesa Zarzadu, dyrekcja ds. zrbwnowazonego rozwoju i innowacyjnosci tran-
swersalnej Grupy przeprowadzita w catej Francji szkolenia ,,EnviroTours” dla pracownikéw
wszystkich specjalnosci Grupy. Przez okres 18 miesiecy ponad 1 200 pracownikéw z réznych
branz uczestniczyto w jednodniowych szkoleniach poswigconych problematyce zagrozen
Srodowiskowych oraz szansom biznesowym wynikajacym z dziatan na rzecz ochrony rézno-
rodnosci biologicznej i z podejmowania wyzwan klimatycznych. Na podstawie anonimowych
kwestionariuszy zebranych po przeprowadzeniu szkolen ustalono, ze ponad 84% pracownikéw
uznato je za bardzo przydatne.

* Akcja zgfaszania pomystéw na rozwigzania niskoemisyjne

Eiffage zacheca wszystkich swoich pracownikéw do zgtaszania wszelkich pomystéw dotyczgcych
dobrych praktyk i nowatorskich rozwigzan pozwalajgcych ogranicza¢ emisje CO,. W drugim
potroczu 2019 roku przeprowadzona zostata akcja zainicjowana przez Prezesa Zarzadu po-
Swiecona redukcji emisji gazéw cieplarnianych na wszystkich poziomach taricucha wartosci.
Akcje przeprowadzono przy uzyciu wewnetrznej platformy cyfrowej Start.box przeznaczone;j
do zgtaszania wnioskéw racjonalizatorskich przez pracownikéw.

Zgtoszonych zostato ponad 580 pomystéw z Francji, Belgii, Polski i Senegalu. Najwiecej, bo
az 80 innowacyjnych pomystéw na rozwigzania niskoemisyjne zgtoszonych zostato w spétce
Eiffage Senegal, przez pracownikéw wszystkich szczebli tej jednostki organizacyjnej, w duzej
mierze dzieki zaangazowaniu ttumaczy jezyka wolof, ktérym w tym kraju postuguje sie wiekszos¢
robotnikéw budowlanych. Kazdy komitet wykonawczy poszczegdlnych branz wybrat sposréd
zgtoszonych wnioskéw trzy pomysty uznane za najcenniejsze dla danej branzy, podjat decyzje
o ich zastosowaniu w praktyce, a autorom pomystéw przyznat nagrody.

WDRAZANIE STRATEGICZNYCH KIERUNKOW | ROZPOZNANYCH SZANS —



ISABELLE BOYEAU
KIEROWNIK PIONU CO2 | GOSPODARKI
O OBIEGU ZAMKNIETYM - DDDIT

»Zorganizowanie masowych, skutecznych szkolen
dla pracownikéw ze wszystkich branz poswieco-
nych zagadnieniom emisji CO, byto prawdziwym
wyzwaniem! Dlatego postanowili$my przeprowa-
dzi¢ szkolenia on-line, faczac podejscie zabawowe
z przekazywaniem wiedzy technicznej i podawa-
niem konkretnych przyktadéw sytuacyjnych

w ramach operacji wirtualnych”.

WDRAZANIE STRATEGICZNYCH KIERUNKOW | ROZPOZNANYCH SZANS

e Pogtebianie wiedzy o wyzwaniach klimatycznych dzieki Uniwersytetowi Eiffage

- Wyktady prowadzone w tradycyjnej formie
Uniwersytet Eiffage proponuje dwa moduty wyktadéw prowadzonych w tradycyjnej formie, poswieconych
zrébwnowazonemu rozwojowi, ochronie srodowiska naturalnego oraz innowacyjnosci transwersalne;.
W ramach tych wyktadéw poruszane s kwestie ograniczania emisji CO, w ofertach przetargowych,
podczas projektowania oraz zarzadzania budowami wszystkich branz. W roku 2019 w wyktadach wzigto
udziat ponad 100 pracownikéw. W roku 2020 ma ich by¢ 150.

- Wyktady on-line dla wszystkich pracownikéw
Od roku 2019, dzieki platformie do prowadzenia szkoler zdalnych wszyscy pracownicy Grupy maja
dostep do szkolenia zatytutowanego ,Pionierska strategia ograniczania emisji CO,". Wykorzystujgc
elementy zabawy i interakcyjnosci, szkolenie to poswiecone jest przyblizaniu pracownikom wyzwan
zwigzanych ze zmianami klimatu, oczekiwan ze strony duzych inwestoréw i klientéw, narzedzi do ob-
liczania wielkosci emisji CO, i oszacowywania $ladu weglowego dziatalnosci. Szkolenie to jest czyms
wiecej niz zwyktym uswiadamianiem pracownikéw, stuzy ono do aktywnego wigczenia ich w realizacje
modelu biznesu niskoemisyjnego, zwtaszcza przez systematyczne uwzglednianie kwestii dotyczgcych
CO, i klimatu przy opracowywaniu ofert przetargowych.

RZETELNE OMOWIENIE WYZWAN KLIMATYCZNYCH GRUPY

Wszystkie nasze zobowigzania, zarébwno w obszarze R&D, jak i w obszarze tworzenia nowych ofert

ZBIOR ZASAD DOTYCZACYCH ZBIOR ZASAD DOTYCZACYCH GOSPODARKI
OGRANICZANIA EMISJI CO, O OBIEGU ZAMKNIETYM

By¢ prayjaznym dla érodowiska, to angazowa sie na rzecz ochrony Klimatu By¢ prayjaznym dia érodowiska, to uczestniczyé w gospodarce o obiegu zamknigtym

handlowych opartych na rozwigzaniach ograniczajacych emisje CO,, bylyby jalowe bez uswiadamiania
i angazowania naszych interesariuszy, zarowno wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Wiedza i kompetencje
techniczne sg wazne, ale umiejetnos¢ wspétdzielenia sie nimi i zachecania innych jest réwnie istotna,
szczegodlnie w obliczu najwiekszych wyzwan, ktére wymagaja czujnosci i reaktywnosci. Swiadomi tego,
wprowadziliémy powszechna zasade dokumentowania i sprawozdawczosci. Nasze zobowigzanie realizo-
wane jest w réznych formach, od definiowania programéw szkoleniowo-edukacyjnych dla pracownikéw
i 0séb spoza firmy, po publikowanie analiz i prac poswigconych tej tematyce.

Oto niektére sposroéd publikacji wydanych przez Eiffage:

e  Des villes et des hommes” [, Miasto i ludzie”], 2013

Publikacja zawiera prezentacje rozwigzan opracowanych przez laboratorium Eiffage ,,Phosphore” dla zréwnowazonego
miasta.

e ,Vers le génie civil écologique” [, Ku ekologicznej inzynierii ladowej”], 2014

Ksigzka opowiada o powstaniu francuskiej inzynierii lgdowej przyjaznej dla srodowiska naturalnego.

* Publikacje na temat projektu linii kolei duzych predkosci Bretagne-Pays de la Loire (LGV BPL):

- ,Fonds d'arbitrage carbone” [, Fundusz hedgingowy CO,"], (Ademe, 2014)

- ,Carbon Footprint of Railway Infrastructure”, (International Union of Railways, 2016)

- ,Advancing environmental mitigation on the Bretagne-Pays de la Loire railway, France”, (Institution of Civil Engineers,
2018)

-, The ecological offset on the BPL HSL, a french linear railway infrastructure” (2018, publikacja na temat programu
ochrony réznorodnosci biologicznej oraz programu ,,Business and Biodiversity Offsets Programme”)

* Wraz z francuskim operatorem sieci kolejowych , SNCF Réseau” oraz DREAL (Regionalna Dyrekcjg ds. Srodowiska,
Zagospodarowania Przestrzennego i Budownictwa Mieszkalnego) regionu Bretania i Pays de la Loire, Eiffage wspdtkie-
ruje o$rodkiem monitorowania linii kolei duzych predkosci LGV BPL (https://www.ere-Igv-bpl.com/observatoire).

SIEIFFAGE = "T51T e’ S) EIFFAGE s
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Nowa elektrownia wodna w Veytaux,
Jezioro Lemanskie, o mocy zainstalowanej 480 MW
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EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH NA TERYTORIUM
FRANCJI (ZAKRESY 11 2)

BILANS EMISJI
GAZOW CIEPLARNIA-
NYCH W ROKU 2019
[teqCO2]
Budownictwo 21,178
Infrastruktury 302,606
Energetyka i Systemy 62,279
Koncesje i holding 24,351
Razem Francja 410,414

Emisje generowane przez

kopalnie kruszywa w Bocahut

(wapien) w ramach europejskiego 85,377
systemu handlu uprawnieniami

do emisji (EU-ETS)

EU-ETS: Europejski system handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych
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CELE LICZBOWE REDUKCJI EMISJI CO2 DLA ZAKRESOW 11 2

Nasze standardy sprawozdawczosci wykorzystujg obecnie metode SBTi (Inicjatywy Science-
-Based Targets) opracowang w roku 2015 przez WWF (Swiatowy Fundusz na rzecz Przyrody),
WRI oraz CDP (Carbon Disclosure Project). Dzieki tej uznanej metodzie jesteSmy w stanie
kierowac naszymi dziataniami na rzecz ochrony klimatu i dazy¢ ku gospodarce zdekarbonizo-
wanej, a jednoczesnie informowacd o tych dziataniach naszych interesariuszy.

Z uwagi na fakt, ze Dyrekcja Generalna Eiffage postanowita podagzac kursem utrzymania
wzrostu Sredniej temperatury na poziomie 2°C oraz wyda¢ w zwigzku z tym odpowiednie
wytyczne dla branz Grupy, zdefiniowane zostaty cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych do
roku 2030 dla zakreséw 1 2. W zamieszczonej obok tabeli zestawiono wielkosci emisji gazéw
cieplarnianych na terytorium Francji (zakresy 1 i 2) za rok 2019. Poniewaz dziatalnos$¢ branzy
specjalizujgcej sie w projektach infrastruktury zwigzana jest m.in. z przemystem wytwérczym,
generuje ona wiecej emisji niz inne branze.

WDRAZANIE NASZEGO SYSTEMU RAPORTOW O KLIMACIE

Nasz system raportowania danych na temat srodowiska naturalnego, a wigc réwniez informa-
cji dotyczacych wyzwan klimatycznych, polega na sporzadzaniu rocznych deklaracji wynikow
pozafinansowych zgodnie z podejsciem skonsolidowanym realizowanym przez Dyrekcje ds.
Zrébwnowazonego Rozwoju i Innowacyjnosci Transwersalnej przy udziale ponad 500 wspot-
pracownikow ze wszystkich jednostek operacyjnych. W ramach tych dziatars kontrola danych
zapewniana jest przez niezaleznego audytora KPMG, dla catego obszaru Grupy, we Francji
i za granica.

Ponadto dzieki zastosowaniu wymaganych ustawowo procedur, wdrazanych zgodnie z przewi-
dzianym dla nich harmonogramem, takich jak obowigzkowe audyty energetyczne i regularne
sporzadzanie deklaracji dotyczacych bilansu emisji gazéw cieplarnianych, jesteSmy w stanie
sporzadza¢ dokfadniejsze prognozy i doskonali¢ proces sprawozdawczosci. | wreszcie dzieki
przyjeciu w dniu 24 kwietnia 2019 przez walne zgromadzenie akcjonariuszy, na wniosek ko-
mitetu ds. wynagrodzen i nominacji przy Zarzadzie, zasady, zgodnie z ktérg cze$¢ zmienna
wynagrodzenia kierownictwa Grupy ustalana jest na podstawie wynikéw w zakresie emis;ji
CO,, zwiekszona zostata skuteczno$¢ monitorowania tych wynikéw i jakos¢ danych.

Ocena ,B" przyznana przez Carbon Disclosure Project
Od roku 2012 Eiffage przekazuje réwniez dane na temat wielkosci swoich rocznych emisji CO, do ,Carbon Disclosure
Project”, miedzynarodowej organizacji zarzadzajacej najwieksza na $wiecie platformg do prezentacji sprawozdari na

temat oddziatywania na srodowisko naturalne. W Grupie Eiffage solidno$¢ metod sprawozdawczosci oraz skutecznosé
planéw dziatania potwierdzane byty z roku na rok. W roku 2019 organizacja ta podniosta ocene Eiffage do poziomu B,
tj. o dwa stopnie powyzej sredniej oceny (C) w sektorze budownictwa i robdt publicznych w Europie.

Raport Klimatyczny Eiffage 2020
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A CO Z ZAKRESEM 3.7

® Pomiar stanu zaawansowania

Ocena wynikdéw dziatalnosci Grupy w zakresie 3. jest zadaniem
najbardziej ztozonym. Analizy te sa obecnie prowadzone,
a pozyskane dane zostang przetworzone i doprecyzowane
w roku 2020. Niemniej juz teraz chcemy przedstawic pierw-
sze dostepne wyniki dla zakresu 3. dotyczace dziatalnosci
branzy Budownictwa, oszacowane na podstawie oddanych
inwestycji. Istotnie, w tym obszarze segment budownictwa
jest juz o krok dalej niz pozostate segmenty dziatalnosci
Grupy, z uwagi na fakt, iz zostat objety obowigzujacymi od
2020 przepisami dotyczacymi budownictwa przyjaznego dla
srodowiska, zaktadajacymi obowiazek uzyskania certyfikatu
+E+C-" (pozytywna energia i zmniejszona emisyjnos¢ CO,).

Obroty branzy Budownictwa realizowane sa w pigciu seg-
mentach rynkowych: budownictwo mieszkaniowe / lokale
nowe, budownictwo mieszkaniowe / lokale adaptowane,
biura, szkoty oraz obiekty stuzby zdrowia. Na podstawie
Srednich kosztéw robdét w kazdym z segmentéw oszaco-
walismy wielkos$¢ powierzchni lokali wybudowanych lub
przebudowanych. Ponadto, na podstawie celéw okre-
$lonych dla poszczegdlnych typéw dla poziomu C1 cer-
tyfikatu E+C- mozna oszacowac wielkos¢ emisji CO, na
etapie ,Produits de Construction et Equipements » (PCE)
[,,Produkty Budownictwa i Urzadzenia”].

Jestesmy $wiadomi, ze metoda ta zawiera pewien stopien niepewnosci,
niemniej pozwala ona oszacowacé rzad wielkosci emisji dla zakresu
3. z uwzglednieniem wszystkich branz budowlanych, bez pominiecia
udziatu naszych podwykonawcow.

Na podstawie analizy wynikéw zgodnie z tg metoda ustalono, iz wielkos¢
emisji CO, generowanych przez Eiffage Construction siega poziomu
1800 000 teq CO,. Wynik ten, zdecydowanie wyzszy od wynikéw
uzyskanych przez Eiffage Construction dla zakreséw 1 i 2, wskazuje,
iz gtéwnym zrédtem emisji CO, w tym sektorze sg zakupy materiatow
i ustug. Dlatego tak wazne jest wtasciwe opracowywanie oferty budow-
lanej i optymalizowanie nie tylko samej realizacji inwestycji, lecz réwniez
kwestii dostawcow materiatéw i podwykonawcow.

Raport Klimatyczny Eiffage 2020

e Pomiar stopnia obnizenia emisji CO, w poszczegdInych ofertach

Oprécz obowigzkowego rocznego wskaznika generowania emisji CO, w obszarze wewnetrz-
nym, branze operacyjne korzystajg ze wskaznikéw biznesowych pozwalajgcych na ustalanie
wielkosci udziatu tych sposrdd ofert wybranych w przetargach, ktére sa mniej emisyjne od
standardu ustawowego. Konkretnie wskazniki te pozwalajg mierzy¢ stopien ofert niskoemi-
syjnych w poréwnaniu z ofertami bazowymi, ktére sa po prostu zgodne z obowigzujgcymi
przepisami, i informowac o tym bezposrednio Prezesa Zarzadu.

Dzieki tym wskaznikom mozemy przystgpi¢ do rzeczowej analizy zakresu 3. Dlatego poszcze-
golne branze dziatalnosci wykorzystaty drugie potrocze 2019 roku do ustalenia wielkosci emis;ji
CO, generowanych w ramach ich aktualnych ofert i do zdefiniowania, w sposéb pedagogiczny
i z udziatem wewnetrznych zainteresowanych stron, wtasnych planéw dziatari w celu obnizenia
emisyjnosci ofert.

NA PODSTAWIE ANALIZY DANYCH NA TEMAT KLIMATU PRZEPROWADZONEJ W ROKU
2019 USTALONE ZOSTALY NASTEPUJACE CELE:

Emisje gazéw
cieplarnianych

(tsqCO,)
500,000 33% zmniejszenie w stosunku do scenariusza BAP
Wszrost prognozowany
0 2,4 % rocznie do o, - .
400,000 roku 2030 15% zmniejszenie w stosunku do roku 2017

300,000
Eiffage musi obnizy¢ swoje
emisje gazéw cieplarnianych
z zakresoéw 1 2) od 33% do
roku 2030, w poréwnaniu

200,000

z emisjami z roku 2017, poda-
za¢ kursem utrzymania wzrostu
temperatury na poziomie 2°C,
zgodnie z prognozg wzrostu
rocznego o 2,4%

100,000

2017 2030 2030
Rok odniesienia Scenariusz BAP Rok docelowy SBT
(Business as planned) (Science based

targets)
Zrédto: EcoAct (2019)

Zakres 1: emisje bezposrednie generowane przez dziatalnosci kontrolowane przez przedsiebiorstwo: zaktady produkcyjne, budynki i instalacje przedsiebiorstwa.
Zakres 2: emisje niebezposrednie generowane w zwigzku z produkcjg energii elektrycznej, ciepta i chtodu zuzywanego przez przedsigbiorstwo.
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Partnerzy
| Interesariusze

Eiffage wspotpracuje z wieloma stowarzyszeniami

i instytucjami dziatajgcymi na rzecz zrbwnowazonego roz-
woju w sektorze budownictwa i robét publicznych.

Na przyktad we Francji dziata w nastepujgcych organizacjach:

* Grupa robocza o charakterze instytucjonalnym

- Generalna Dyrekcja Budownictwa Mieszkalnego, Urbanistyki
i Krajobrazu przy francuskim Ministerstwie Transformacji Eko-
logicznej i Solidarnej: grupa robocza zajmujaca sie kwestiami
certyfikacji E+C- oraz przepisami dotyczacymi budownictwa

przyjaznego dla srodowiska

e Stowarzyszenia zawodowe dziatajgce na rzecz walki

z ociepleniem klimatu:

- Stowarzyszenie HQE

- Generalni Wykonawcy we Francji - BTP (EGF BTP)

- Francuskie Stowarzyszenie Inzynierii Ladowej (AFGC)

- Francuska Federacja Budownictwa (FFB)

- Krajowa Federacja Robdt Publicznych (FNTP)

- Zwiazek Przedsiebiorstw Inzynierii Elektrycznej i Klimatycznej
(SERCE)

- Zrzeszenie Przemystu Drogowego Francji (USIRF)

- Zrzeszenie Przemystu Wydobycia Kruszyw i Materiatéw Budowla-
nych (UNICEM)

- Zrzeszenie Zawodowe Inzynierii Ekologicznej (UPGE)

* Stowarzyszenia przedsigbiorstw

- Francuskie Stowarzyszenie Przedsiebiorstw Prywatnych (AFEP)

- Francuski Instytut Efektywnosci Energetycznej w Budownictwie
(IFPEB)

- Miedzynarodowa Rada Réznorodnosci Biologicznej
i Nieruchomosci (CIBI)

- Klub Infrastruktur Liniowych i Réznorodnosci Biologicznej (CILB)

- Organizacja na rzecz poszanowania srodowiska

w przedsiebiorstwie (OREE)

Klub B4B+ CDC Biodiversité
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STRATEGIA OBNIZANIA EMISJI CO2 WYMAGA DZIALANIA KOLEKTYWNEGO

Grupa Eiffage jest gotowa do podjecia aktywnej wspodtpracy ze wszystkimi interesariuszami,
ktérzy konstruktywnie przyczyniajg sie do szybszego stworzenia gospodarki niskoemisyjnej,
nawet wowczas, jezeli petnione przez nich role odbiegajg od ich gtéwnego przedmiotu dzia-
talnosci.

Nasz ekosystem interesariuszy zwieksza skuteczno$é naszego wewnetrznego monitoringu
danych na temat $rodowiska naturalnego i odnosnych przepiséw. Nasze cele redukcji emis;ji
gazoéw cieplarnianych beda mogty zostad skuteczniej osiggniete przy skoordynowanym udziale
wszystkich aktoréw naszego otoczenia. Ow ekosystem stymuluje nas do identyfikowania nowych
Sciezek dziatania i do wprowadzania ulepszen, lecz rowniez umozliwia kontrole zasadnosci
naszych decyzji i wiarygodnosci naszych danych.

Dzieki Scistej wspdtpracy wielu zaangazowanych podmiotéw jestesmy w stanie przy$pieszyc
proces obnizania emisji CO, przez kazdego z aktoréw.

DYNAMICZNY EKOSYSTEM OBNIZANIA EMISJI CO2 WG EIFFAGE: MIEDZY ZACHECANIEM
A WSPARCIEM
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